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gracias a mis padres,

que me han dado tanto...
me handado la vida
'y me han dado la educacion
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INTRODUCCION

Propuesta de un ejercicio de memoria

EN LAS ULTIMAS DECADAS HA AUMENTADO LA
capacidad archivistica de la sociedad, por un lado el
desarrollo tecnologico ha permitido el acceso a arte-
factos de registro que posibilitan preservar la huella
de las actividades humanas cada vez a un nivel més
personal y local, permitiendo no sélo el registro de las
esferas tradicionales o grupos de poder predominan-
tes en las sociedades, sino que también las memorias
de grupos minoritarios y procesos locales.

Por otro lado, desde el siglo pasado ha aumentado
el valor entregado a la memoria, el historiador Pierre
Nora explica que a raiz del dinamismo —en cuanto a
transformaciones— del siglo xx la concepcién de pre-
sente y pasado se vib alterada?l; acelerando la mane-
ra en que nos relacionamos con la historia. Haciéndo
mas urgentes mecanismos de memoria, es decir, ma-
neras de recordar aquello que ya pasé. Parte relevante
en la confeccion de la identidad personal y colectiva.

Ahora, si bien la capacidad archivistica ha aumen-
tado (tanto en material almacenado como infraes-
tructura que hace la actividad posible) el archivo no
es mas que el lugar en el que almacenan los archivos,
con el fin de preservarlos. Pero la intencién de comu-
nicar, de que algin usuario interactte con el mate-
rial de archivo y éste active procesos de memoria de-
pende de otros agentes interesados en tal actividad.

En 2016 el arquitecto Markus Miessen en con-
junto con el curador Yann Chateigné publicaron The
Archive as a Productive Space of Conflict, libro producto
de casi seis anos de investigacion en torno a la idea de:

«pensar en un archivo no como algo estatico, un

contenedor de conocimientos por asi decirlo, sino

un conjunto de materiales que se hablan entre si

y que pueden reanimarse constantemente y po-

nerse en conversaciones paralelas a fin de produ-

cir nuevos significados y relaciones2»
Durante su investigacién contribuyeron con acadé-
micos, estudiantes y profesionales; todos ellos cura-

dores, artistas, arquitectos y disefiadores interesados
en la misma pregunta. No es de extrafiar que lo pro-
ducido, en su mayoria fueron proyectos curatoriales
en los que el archivo era puesto en relacién con el es-
pacio, accesible para ser recorrido, leido.

El presente proyecto se nutre con la misma inquie-
tud de ejercitar la produccién de un medio a partir de
material de archivo. Como materia prima toma mate-
rial recogido por el Archivo de Teatro UC, quienes al
momento de iniciar el proyecto se encontraban en la
etapa final de un proyecto de investigacién llamado
Memoria Emocional de los Lugares en torno a la obra de
la dramatuga chilena Isidora Aguirre.

En las siguientes paginas se desarrollara el regis-
tro de la investigacién tedrica y académica de los te-
mas que afectan al proyecto, seguida de la formula-
cibn, desarrollo e implementacién del mismo.

1 Nora, P. (2009). Pierre Nora en Les lieux de memoire.
Santiago, Chile: LOM.

2 Miessen, M., & Chateigné, Y. (2016). The archive as a
productive space of conflict. Berlin: Sternberg Press.
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Memoria y Archivo

¢Puede la vida (artificialmente) ser reconstruida a traves de los

objetos? (Harald Szeemann, 1974)

LA URGENCIA POR LA MEMORIA: es un concepto in-
troducido desde la segunda mitad del siglo pasado
por el historiador Pierre Nora, quien sostiene que la
aceleracion del paso del presente a un pasado his-
térico ha roto el ritmo tradicional de hacer historia,
generando la sensacién de que todo puede acabar.
Aquello que se traspasaba como costumbres, ritos y
particularidades de una comunidad pasan a ser re-
peticiones sin valor para las personas. Mientras que
la historia se mantiene como una ciencia encargada
de reconstruir y representar relaciones de épocas pa-
sadas, producto de un andlisis intelectual y colectivo,
y por tanto relativo! (Nora, 1989); la memoria aparece
como un proceso dindmico e individual en constan-
te formacion y deformacion en relacién al presente
inmediato, y por ello ha adquirido protagonismo en
el Gltimo tiempo.

Carme Molinero sugiere que la urgencia por
la memoria se debe principalmente a dos factores: el
primero debido a la «pérdida de puntos de referencia
[que] ha contribuido a que los individuos busquen
en el pasado pilares de apoyo para la afirmacién de
su identidad»2 ; y el segundo a la conmocién causa-
da por traumas durante el siglo pasado —como gue-
rras, exilios, dictaduras, campos de concentracién y
bombas atémicas— que atin no son del todo asimi-
ladas por los individuos, por lo que atin son fuente
de controversia y demandan conciliacién.

Por otro lado, para Roberto Minguez la necesi-
dad de la memoria se debe «al vértigo de la vida mo-
dernay la omnipresencia de los medios de comuni-
cacion, cuyo efecto combinado seria el de una cierta
amnesia histérica, un predominio absoluto del pre-
sente»3, latente aparece el pensamiendo del socidlo-
go Zigmunt Bauman quien acuii6 el término la moder-
nidad liquida acusando la fluidez y precipitacién con
que ocurren procesos de cambio en la modernidad.
Ante el panorama vertiginoso, cambiante e imprevi-
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sible los habitantes la sociedad liquida desarrollaron
la capacidad de adaptarse con rapidez, desechando
aquello que ya pierde su valor (a los ojos del instan-
te) para poder seguir el ritmo de la vida; reforman-
dose como individuos liquidos, sin embargo, advierte
Bauman: «A cambio, se nos aparece como una cultu-
ra del desapego, de la discontinuidad y del olvido»4.

Retomando las ideas de Nora, ante la precipi-
tada sucesion de presentes el autor menciona: «ha-
blamos tanto de memoria porque queda tan poco de
ella»S ilustrando el fendmeno de la amnesia.

1.1 | Los lugares de memoria

A pesar de la tendencia al olvido, la memoria
se arraiga en lugares de memoria —concepto dado por
Pierre Nora— en donde permanece firme una ilusién
atemporal. Habiéndo en ellos cierta conciencia me-
morial virtual que mantiene la honorabilidad del pasa-
do: «Museos, archivos, cementerios, festivales, aniver-
sarios, teatros, depdsitos, monumentos y santuarios:
son las piedras limitrofes de otra época, ilusiones de
la eternidad»6 alli se manifestan ritos, particularida-
des, signos de pertenencia que contrastan con una so-
ciedad sin ritos ni particularidades que tiende a ha-
cer de todos los individuos una masa sin identidad.

Los lugares de memoria o lieu de mémorie son a
manera general: «cualquier entidad significativa, de
tipo material o idealista, que la voluntad humana o
el tiempo convirtieron en un elemento simbdlico del
patrimonio de la memoria en una comunidad» (Nora,
1989). Son como dice Gustaaf Janssens cristalizacio-
nes de la memoria colectiva, son paradas producidas
por y para la comunidad.

Ahora, estas cristalizaciones se originan bajo
el sentido de que ya no se produce espontaneamente
la memoria, por lo que es necesario el resguardo de-
liberado de tradiciones, celebraciones, archivos, entre
otros; porque tales cosas ya no ocurren naturalmente.



El socidlogo enfatiza que el resguardo deliberado de
elementos que puedan producir valor simbdlico se
potencia ante la amenaza que sin esa actividad, sin la
conmemoracién conciente del pasado pronto la his-
toria se desvaneceria.

1.2 | Archivistica material

Por cierto los lugares de memoria no son ne-
cesariamente locaciones geograficas, sino «entidades,
resultados significativos de los actos humanos con
un valor simbélico para la comunidad» (G.Janssens,
2010), es mas, tanto para Janssens como Nora la me-
moria contemporanea se guarda por sobretodo en el
archivo material: «Se basa completamente en la ma-
terialidad del vestigio, la inmediatez de la grabacién,
la visibilidad de la imagen» (P.Nora 1989). Guardando
cierta relacién con la idiosincrasia actual, en el sentido
que lo exterior, la forma, lo tangible es lo mas proxi-
mo en la entrega de significado. Mas alejado esté lo
intimo, lo interior que requiere mayor esfuerzo en la
bisqueda y reflexién. Segin Nora:

Cuanto menos memoria se experimenta des-

de adentro cuanto mas existe solo a través de

su esqueleto exterior y signos externos, de ahi
la obsesidén con el archivo que marca nuestra
época, intentando a la vez la conservacién com-
pleta del presente, asi como la total preserva-

ciéon del pasado (1989).
en consecuencia, la fugacidad del presente e incer-
tudumbre del futuro prepara el terreno para generar
cierta obsesién con la memoria, con acumular cuan-
to pueda ser signo visible de aquello que ya fue’.

Por cierto, en ningiin momento de la historia
se habia acumulado tanto material archivistico, por
ejemplo nuestro propio Archivo Nacional de Chile
(ANC) sostiene en 2016 a la fecha de su decimonoveno
aniversario acumular «26 kilometros de documentos
textuales originales y 600.000 fotografias que se en-
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FOTOGRAFiA | Estanterias del archivo del

Museo de la Memoria, Chile 2019. Archivos son
parte de Red de archivos de Memoriay ddhh de
Chile conformados por: el Archivo Federacién
de Estudiantes de la Universidad de Chile
(AFECH); el Archivo de Documentaciéon Grafica
y Audiovisual de la Universidad de Santiago de
Chile (Archivo DGA); la Comisién Chilena de
Derechos Humanos (CCHDH); la Corporacién
Parque por la Paz Villa Grimaldi; Fundacién de
Ayuda Social de las Iglesias Cristianas (FASIC); la
Fundacidn de Proteccién a la Infancia Danada
por los Estados de Emergencia (PIDEE); la
Fundacién Salvador Allende (FsA); la Fundacién
de Documentacién y Archivo de la Vicaria de

la Solidaridad (FUNVISOL); Londres 38 Espacio
de Memorias; el Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos (MMDH).



cuentran organizados en 372 fondos documentales»
tanto ha sido el incremento en el material reunido
que desde 2006 y con la vigencia de la Ley 20.285 (pu-
blicada en 2008) se ha mantenido una mejora e inver-
sién constante en infraestructura tanto fisica (edifi-
cio, personal, y herramientas para el archivista) como
virtual (digitalizacién de los archivos).

Asiy todo, Terry Cook quien es archivista bri-
tdnica comenta a raiz de la conferencia anual de ar-
chivistas en 2010 en conversaciones con otros compa-
fieros de su mismo oficio; que a pesar del incremento
en la capacidad archivistica:

todos los registros no pueden mantenerse en

bases duraderas. Se deben tomar decisiones di-

ficiles. Si bien el porcentaje varia, y nunca se

puede probar con fidelidad, la estimacién ha-
bitual es que entre 1y 5 por ciento de todos los
registros institucionales creados sobrevivirdn
como archivos. Para registros no instituciona-
les del sector privado, las cifras son conside-
rablemente mas bajas, incluso en Canada con

su tradicién de archivos totales (T.Cook, 2011)
Cook advierte el desafio del archivista quien es el per-
sonaje que elige qué es digno de ser conservado. En
relacién al panorama de cambios la autora afirma que
«los paradigmas de archivo han variado en cuatro fa-
ses: del legado juridico[1] a la memoria cultural[2] al
compromiso social[3] a archivo comunitario[4]» (Cook,
2012) y en consecuencia, el archivero se ha transfor-
mado a su vez «de curador pasivo[1] a evaluador ac-
tivo[2] a mediador social[3] a facilitador comunita-
rio[4]»(Cook, 2012).

1.3 | Patrimonio cultural

Dentro del abanico de tipologia de lugares de
memoria, hay lugares de memoria histérica de la crea-
tividad humana, son en donde se encuentran huellas
dejadas por la actividad cultural humana (artistas, fi-
l6sofos, escritores, arquitectos, artesanos, etc) quienes
en el ejercicio de su ocupacién acumularon una espe-
cie de archivo personal que permite reconocer mejor
su actividad y conocer el contexto en que desarrolla-
ron su creatividad (Jenssens, 2010). Se suman tam-
bién archivos de instituciones como universidades y
escuelas superiores.

Por su parte, patrimonio cultural es:

«El conjunto determinado de bienes tangibles,

intangibles y naturales que forman parte de

practicas sociales, a los que se les atribuyen

valores a ser transmitidos, y luego resignifica-

dos, de una época a otra, o de una generacién

a las siguientes. Asi, un objeto se transforma
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en patrimonio o bien cultural, o deja de serlo,

mediante un proceso y/o cuando alguien —in-

dividuo o colectividad—, afirma su nueva con-
dicién» (Dibam, Memoria, cultura y creacion.

Lineamientos politicos. Documento, Santiago,

2005).
de esta manera se afirma el dinamismo en el proce-
so de determinar el patrimonio cultural, en cuanto
este lejos de ser estatico con un Unico valor original
es mas bien un resultado de un procesamiento social
continuo, complejo y controversial en funcién del
presente inmediato.

Asi es como la DIBAM (y otros autores) reafir-
man el rol propositivo del archivo patrimonial cultu-
ral, que adquiere valor en la medida que esta dispo-
nible al publico para ser resignificado en relacién al
contexto actual. Es importante fomentar el rol acti-
vo del individuo para aliviar la amnesia histérica de la
que hablaba Minguez. ¢

FOTOGRAFiA | Depdsito del Archivo de la
Empresa Nacional del Carbén (ENACAR). En
2019 dentro del marco Plan Lota, Hacia un

Sitio de Patrimonio Mundial (impulsado por
Ministerio de Cultura, las Artes y el Patrimonio)
profesionales del Archivo Nacional de Chile
(ANC) viajaron a Lota a revisar y diagnosticar

el estado del archivo para plantear un plan de
conservacién. El archivo alcanza 1,2 km lineales
aproximadamente, reuniendo documentos
producidos por la industria del carbén entre
los afios 1921 y 1997, guardando: «fichas de

ex mineros y trabajadores de Lota, Lebu,
Schwager (Coronel), Pilpilco (Arauco), Trongol
(Curanilahue), Colico (Curanilahue) y Victoria;
contratos colectivos; diversos planos y croquis
de servicios, minas y pirquenes; protocolos de
acuerdos entre la empresa y los trabajadores;
informes de gestidn, estados contables y
financieros; documentos sobre el sistema

de seguridad y prevencion de riesgos de la
empresa; antecedentes de las minas y piques
mineros; documentos sobre la comercializacién
y actividades de venta del mineral, entre otros»
(ANC, 2019).



FOTOGRAFIA | Fabbrica Rosa, parte del espacio de trabajo del curador Harald Szeemann, 2010, Suiza.

FOTOGRAFiA | Archivero manipulando negativos parte del Archivo Patrimonial de la Universidad de Santiago
de Chile (UsacH). En 2009 nace gracias a financiamiento interno y seis fondos FONDART adjudicados, la UsAcH
funda su propio archivo que reline patrimonio material e inmeterial de tres ejes: Escuela de Artes y Oficios
(EAO, 1849-1947); la Universidad Técnica del Estado (UTE, 1947-1981); y la actual Universidad de Santiago

de Chile (desde 1981). La coleccién contiene mas de «170 mil piezas fotograficas, 638 filmes en 16 y 35 mm,

200 cintas en formato U-Matic y gomt. lineales de archivos textuales» (USACH, s/f). Es uno de los fondos
documentales en torno a las artes mas accesibles del pais, ya que dentro de sus lineamientos esta poner a
dispocision de la comunidad todo su material a través de su plataforma web http://archivopatrimonial.usach.cl
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El archivo como

materia

prima de produccion

«Las conexiones y los principios que producen una coleccion

contienen supuestos, yuxtaposiciones, hallazgos, posibilidades
experimentales y asociaciones. Hacer una coleccién, podria de-
cirse, es un método para generar conocimiento» (Obrist, 2014).

EN LAS ULTIMAS DECADAS las exhibiciones se han de-
sarrollado como un espacio abierto a la interpretacién,
tendencia iniciada por Harald Szeeman quien en 1969
realiza When Attitudes Become Form, desafiando los es-
tandares del momento para lo que era el arte y la exhi-
bicién. Que hasta entonces trataba al curador como el
guardian del material exhibido, y a la exhibicién por
su parte como el espacio que contiene y muestra 16gi-
camente el material. Sin embargo, Szeemann propone
el eje de cambio, encarna por primera vez el persona-
je de curador-autor, autor en el sentido de apropiar-
se de la subjetividad que conlleva dirigir una exhibi-
cion. Es decir, la interpretacién del material influye
en la estrategia expositiva que disponga el curador.
Sin duda es una idea clave en la propuesta de curato-
ria contemporanea, que entiende la exhibiciéon como
un espacio de relaciones.

Desde entonces a la fecha, curatoria y exhibicién
han florecido como un medio productor en si mismo.
Por otro lado, Markus Miessen y Yann Chateigné des-
de 2010 plantearon indagar «si habria una formaen la
que pudiéramos pensar un proyecto de archivo sim-
plemente en términos de encuentro productivo[ ]en
términos de producir nuevos conocimientos» a lo
que anaden:

«Estadbamos muy interesados en la cuestion

de la memoria colectiva y la simulacién po-

tencial a través de archivos, para trabajar ha-
ciala estructura y los marcos para el futuro del

Hanglung. De esta manera, creiamos, el archivo

podria convertirse en un espacio productivo de

conflicto, conflicto en el sentido de los medios

de produccién» (Miessen y Chatiegné, 2016).
en otras palabras, contrario a tomar el archivo sola-
mente como el inicio de un relato histérico lineal, pro-
ponen el espacio expositivo como un medio en el que
el archivo es reinterpretado bajo las practicas curato-
riales, como: juxtaposicién de imagenes, recortes, es-
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pejismos e interaccion, secuencialidad cinematogra-
fica y contraste (Blackman, 2016).

Por su parte, Lisa Blackman comenta la capaci-
dad del museo (para el caso entendido como espacio
expositivo) para afectar al visitante-usuario y activar
el recuerdo, que es la reconstruccién de aquello que
ya paso6 accesible por medio de la exhibicién pero sig-
nificativo en cuanto las experiencias personales del
usuario (evitando decir visitante, porque su rol ya no
es expectante, sino que el nuevo visitante es quien ter-
mina por completar la experiencia). A la capacidad de
afectar Blackman la presenta como presentness: algo asi
como la conciencia del presente, la autora comenta:
«presentness, por supuesto, es un concepto vago y am-
bivalente. ;Qué siente la audiencia cuando siente in-
mediatez? ;Por qué esto crea un sentido de vitalidad
y conexibn, de estar alli y experimentar algo directa-
mente como si no estuviera mediado?» dando cuen-
ta del espacio-temporal virtual creado al recorrer una
experiencia expositiva.

De hecho, retomando las ideas de Pierre Nora,
el historiador decia que incluso ya no era necesario
ser parte del grupo que directamente es representado
por el lugar de memoria, ya que los medios de comu-
nicacion, literatura de ficcién y no ficcién (personal-
mente agregaria el fen6meno de globalizacién) han
permitido que todo tipo de personas, sin importar a
qué grupo pertenezcan (o provengan) participen y se
afecten por la narracién activa de un lugar de memo-
ria. Insinuando que los grupos estan mas propensos
a empatizar a partir del contacto con lugares de me-
moria, y por tanto recordar.

2.1 | Otsuchi Future Memories

En una conferencia dada por el fotoégrafo ar-
gentino Alejandro Chaskielberg llamada Cémo usar el
arte de la fotografia para restaurar la memoria para expli-
car como funciona el apego y recuerdo a través de la



imagen, Chaskielberg cuenta una anécdota familiar:
a su hija de 3 afos le pedia regalar sus juguetes viejos,
la infante s6lo accedia a deshacerse de su peluche fa-
vorito si podia fotografiarlo. Asi el fotografo ejempli-
fica cobmo una fotografia puede revivir virtualmente
la relacién que tenia su hija y su peluche, atin cuando
la materia original ya no esta.

Luego el artista cuenta el proceso de creacion
de Otsuchi Future Memories una coleccion de fotogra-
fias tomadas entre los anos 2011y 2014. El fotogra-
fo argentino fue comisariado por Japén para visitar

la localidad de Otsuchi, poblado que tras el Gran
Terremoto de Japon del 2011 y el tsunami que le si-
gub quedd devastado. En su primera visita el artista
not6 que aquello que los sobrevivientes mas valoraban
eran las fotografias encontradas entre las ruinas, de
hecho entre ellos habian formado una red para loca-
lizar a los duefios del material fotografico encontrado.
Entre tanto desastre Chaskielberg se cuestioné inclu-
so si era correcto —siendo el extranjero— que fuera él
quien contara la historia de Otsuchi. Tema que tratd
en todas sus visitas al lugar. Al finalizar del proceso

FOTOGRAFiA | Albam fotografico familiar encontrado en Otsuchi, Japén. Luego
del tsunami ocurrido en la localidad el afio 2011. Fotbégrafo: Alejandro Chaskielberg.
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habia decidido que por primera vez sus fotografias se-
rian mostradas en blanco y negro pero atn algo falta-
ba. Entonces repasando el material recolectado en su
primera visita se detuvo en la fotografia de un 4lbum
fotografico familiar gastado por los efectos del tsuna-
mi (fotografia pagina anterior), y de esa fotografia
tomo la paleta de colores con que cololearia las foto-
grafias. El resultado fue expuesto por primera vez en
la escuela del pueblo, donde por primera vez los habi-
tantes mas jovenes accedieron a participar.

De cierta manera la exhibicién creé y proyectd
su propio archivo, ya que el material fotografico gene-
r6 un nuevo archivo para Otsuchi, un punto de conci-
liacién para la memoria de sus muertos pero también
para el futuro que esta porvenir para los que quedaron.

2.2 | Geometria de la Conciencia

Bajo la plaza ubicada frente al Museo de la
Memoria y los Derechos Humanos (Chile) se encuen-
tra la obra del artista chileno Alfredo Jaar, para acceder
a ella hay que ir de a grupos pequefios, bajar por una
estrecha escalera y entrar a un cuarto oscuro. Luego
de escuchar las instrucciones del personal se ilumi-
na la alta pared compuesta por 500 siluetas de perso-
nas, mayor parte de ellas son siluetas de fotografias
de detenidos desaparecidos —que forman parte del
archivo del museo y estan al mismo tiempo expues-
tas en la exhibicién permanente— el resto son silue-
tas de fotografias de personas vivas (a la fecha de in-
auguracién, 2010).

Cuando se ilumina la pared comienza un es-

pejismo, las paredes laterales (que son espejos) ex-
tienden la composicién hasta el infinito. Como dice
Adriana Valdés, en la resefia de la obra, la experiencia
en el contexto del museo ofrece una vivencia distinta
y complementaria: «No la historia ni los datos, sino
la exploracién abierta y compleja de pensamientos y
sentimientos, a la manera de un poema». Un poema
que «pone en el contexto del deber ético, todavia en
proceso, de asumir y procesar la pérdida producida
por la violencia ejercida por la dictadura en nuestro
pais» (Valdés, 2010).

De esta manera Geometria de la conciencia es un
ejemplo nacional de cémo material de archivo puede
tomar un sentido sugerente, poético, cuando es tomado
por un artista y expuesto usando técnicas curatoriales.

2.3 | The Teddy Bear Project

Por Ydessa Hendele's Partnes en 2002 comisio-
nada para el show The Keeper en el Museo de Nueva
York. Hendele's recolecté mas de 3,000 fotografias fa-
miliares de comienzos del siglo XX con un sélo hito
en comun: tenia que aparecer en la foto un oso de pe-
luche de sus propietarios originales. La coleccién fue
dispuesta en la sala ocupando la totalidad de las pare-
des, y en medio vitrinas con mas material documental.

Xiaoyu Weng, curador independiente, comen-
ta en su articulo The archive in exhibicién making (2013)
sobre esta exhibicién que lo interesante en la colec-
cion es el efecto que la totalidad produce. Mientras la
observaciéon de una fotografia por si sola «solo con-
tendria recuerdos personales, memorias sentimenta-

FOTOGRAFiA | Exhibicién Otsuchi en escuela de Otsuchi, Japdn, 2014. Fotografo: Alejandro Chaskielberg
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FOTOGRAFIA | performance de la obra Geometria de la conciencia por Alfredo Jaar (2010), para el Museo de la

Memoria y los Derechos Humanos.

les, pero la acumulacién presentadas como una colec-
cién las imagenes cuentan la historia de un producto
comercial producido en masa que se ha transformado
en un icono, un mito y un fetiche». Por su parte Emily
Mello, directora asociada del museo, declara: «elegi-
mos esta exposicién porque definitivamente motiva
la imaginacién» explicando luego que la exposicién
termina por tratarse mas alla de los osos, sino de como
la gente escogid retratarse con ellos. Es una ventana
para reflexionar coémo un objeto comun participa en
numerosas historias.

2.4 | The American War

Resultado de los viajes del Harrel Fletcher a
Vietnam en los que visité el Museo de los Vestigios
de la Guerra de Vietnam (ubicado en Ho Chi Min).
Su visita contrast6 con lo que el curador conocia de
la guerra de Vietnam, todo lo que el sabia de antes se
formé a partir de peliculas de Hollywood y su educa-
cion escolar. Con el objetivo de expandir su descubri-
miento decidibé “importar” a su pais, su impresion al

visitar el Museo en Ho Chi Min, que fue la prespecti-
va Vietnamita respecto a la guerra. Para esto recre6
el museo original por medio de fotografias tomadas
por él mismo, fotografias en las que siempre aparece
reflejado el flash de su cdmara.

En el articulo The Archive in Exhibition making
(2013) Xiau Weng comenta lo arriesgado del ejerci-
cio de Fletcher, en cuanto se apropia de la propuesta
curatorial del museo original, manipulando imége-
nes y documentos histéricos sobre un tema sensible
como lo es la tragedia humana en la guerra. Sin em-
bargo, dice Weng, la pirateria y subjetividad del au-
tor aportan al proyecto capas de mediacidn, asi como
también descontextualizacion e incluso un poco de
ficcion al Museo de los Vestigios. Weng declara: «Los
archivos proporcionan materiales que abren espacios
interpretativos, preparando el escenario para un dia-
logo entre la realidad actual y la escritura de la his-
toria» (2013) mientras que Fletcher no tenia la inten-
ci6n de una reconstruccion histoérica de la guerra, ni
tampoco crear una ficcién interpretativa a partir del
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FOTOGRAFIA | The teddy bear project en Haus der Kunst, Munich, 2002. Fotégrafo: Robert Keziere.
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FOTOGRAFiAS | ambas fotografias son registo
de la exhibicién American War, curada por Harrel
Fletcher. Montada en el Museo de Nueva York
en 2006.

material documental. Logra usar el archivo como
materia prima, colocando el énfasis en la performance
de las iméagenes en vez de cémo éstas se representan.

2.5 | Clip/Stamp/Fold

Beatriz Colombia y Craig Buckley presenta-
ron entre 2006 y 2016 la exhibicién Clip/Stamp/Fold:
La Arquitectura Radical de las “Little Magazines” 196X —
197X, 1a cual fue producto de la investigacion dirigida
por Beatriz Colombia, académica de la universidad de
Princeton. La idea comenzé alrededor del aflo 2003 y
en 2016 continuaba creciendo. La primera exhibicién
se llevo a cabo en 2006 en Nueva York, luego ha reco-
rrido varios lugares de EE.UU, Europa y Sudamérica,
incluido Chile.

La exhibicién muestra cémo pequeiias revis-
tas de grupos alternativos, de estudiantes y artistas,
publicadas entre los afios 1960 y 1970, desafiaron ra-
dicalmente la cultura arquitecténica, «llegando a ser
un sitio de innovacién y debate» (Colombia, 2011) so-
bre el tema.

La exposicién es un cuarto tapizado en las por-
tadas recolectadas, su autora Beatriz Colombia desta-
ca el valor del papel mural como estrategia curatorial,
en cuanto se relaciona con la tecnologia que facilité
la produccién de las revistas originales (impresiones
low-cost como el offset), ademas de poner en relaciéon
espacial las portadas de las revistas. ¢

FOTOGRAFIA | montaje Clip/Stamp/Fold en Arch+ Documenta Magazines. Documenta 12, 2007.
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El libro como sistema

eXpositivo

«Siempre consideré la exhibicion como un medio y, en ese
sentido, puede tomar muchas formas diferentes, incluso

la de un libro» (Bovier, 2004)

HAY UN TIPO DE LIBRO QUE conscientemente declara
su objetualdiad como parte importante del sistema.
Destaca la exploraciéon formal, valora el libro como un
sistema complejo que supera la narracién textual lineal.

3.1 | Antecedente
Se puede tomar como punto cero la obra del
artista francés Stéphane Mallarmé (1842-1898) quien
durante la segunda mitad del sigo XIX inici6 la ten-
dencia de tratar la palabra como imagen, publican-
do sus poemas que rompian el esquema tradicional
y proponian nuevos ritmos de lectura y relaciéon en-
tre palabra y pagina; siendo el poeta un antecedente
para los posteriores artistas de las vanguardias. Luego
—obviando casi 80 afnos en el desarrollo de la histo-
ria del arte— en el afio 1975 el artista mexicano Ulises
Carri6on publico su manifiesto The New Art of Making
Books dedicado declarar las cualidades del nuevo libro
por medio de reflexiones del artista quien considera
al libro como «realidad auténoma [que] puede con-
tener cualquier lenguaje (escrito), no solo literario, e
incluso cualquier otro sistema de signos», autbnomo
en el sentido de distanciarlo de su labor como con-
tenedor de textos literarios (y no literarios), ya que

Dear reader.

esto ignora la naturaleza espacio-temporal del libro;
o al menos desperdicia la oportunidad. Al reconocer
que el libro es «una secuencia de momentos» Carrién
revela el rol de la pagina dentro de la estructura del
libro, diciéndo que todas las paginas son diferentes
entre si, con un valor distinto entre ellas y un efec-
to en la secuencia de lectura. Sobre el manifiesto de
Carrién, Anna Springer concluye: «El nuevo libro des-
crito por Carridon se convierte en un sitio en orden de
comunicar una idea no sélo desde su contenido sino
mediante su forma» de esta manera reconoce la ob-
jetualidad del libro como un agente en la estética e
intencién comunicativa.

3.2 | Libro como sistema expositivo

Tomando lo anterior como cierto, no es dificil
imaginar el traslado de una exhibicién —que ocurre
en un espacio arquitecténico habitable— a una exhi-
bicién editada en un libro. Si bien el espacio arquitec-
tonico tiene sus propias cualidades, como por ejemplo,
la relacién cuerpo-espacio en el sentido que la exhi-
bicién arma un sistema multi-sensorial que afecta o
envuelve a la persona, ademas es recorrida a la esca-
la del cuerpo. Sin embargo las practicas curatoriales

Don’t read.

DEAR READER, DON'T READ | Ulises Carrién Dear, 1973. Papel de maquina de escribir
pegado sobre papel coloreado. Dimensiones: 24 x 36.8 cm cada uno.
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que determinan las exhibiciones contemporaneas se
abstraen y alejan de estar sujetas a un tamaifo, sino
que componen medios de comunicar una intencién.
Por ejemplo, la juxtaposicién se sucede por la suce-
sién de la imagen (u otro signo) entre las paginas, o
enfrentamiento de diferentes semas que conversan en
la doble pagina. El acento, dado por el marco o la ilu-
macién de una obra en el libro encuentra su traduc-
cion en el lenguaje visual.

Continuando la idea de tratar al archivo como
productor de conflicto, Beatrice Von Bismark comen-
ta en el capitulo Interarchive sobre las implicancias de
tratarlo en el medio libro, sobre esto dice: «La trans-
formacién de la exposicién en formato de libro im-
plic6 una extensién adicional. Representa las dife-

rentes formas de tratar con las practicas de archivo,
mientras que al mismo tiempo las refleja y practica»
(Bismarck, 2016).

3.3 | Aspen 5+6

Entre 1965 a 1971 se pulic6 periddicamente con-
tenida dentro de una caja la revista Aspen. En la caja
se encontraban distintos momentos de la revista, su
editor fundador Phyllis Johnson describe: «no sélo
lees [la revista]: la escuchas, la sientes, la hueles, la sa-
boreas, doblas vistes, sacudes, incluso proyectas en el
living de tu casa». En 1967 Brian O'Doherry edit6 5+6,
dedicado a Le Livre de Mallarmé, el editor simulan-
do el white cube del espacio expositivo construy6 un
cuadrado blanco de cartén y dentro de él colocd tan

ASPEN 5+6 | catalogo exhibicion dOCUMENTA(13), 2012.
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THE XEROX BOOK | por Lawrence Weiner Untitled, 1968. Offset de una litografia.

THE XEROX BOOK | por Sol LeWitt Untitled, 1968. Offset de una litografia.
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100 NOTES - 100 THOUGHTS | catalogo de
dOCUMENTA(13), 2012. Las fotografias muestran
el despliguiede de algunas de sus 100 libretas.

to obras como registro de la produccion de las mismas,
es decir, fotocopias, sonido, instrucciones, entre otros.
Springer define que Aspen 5+6 sirvié a los artistas de
la época (sus consumidores) como un punto de en-
cuentro con la galeria, sin necesariamente estar en ella.

3.4 | The Xerox Book

Editado por Seth Siegelaub y John Wendler de-
muestra el interés de Siegelaub por democratizar las
maneras de distribuir el arte que se estaba producien-
do en los 60’ (el arte que a €l le interesaba), arte que
«no necesitaba ser colgado...no requeria las maneras
tradicionales de la exhibicion» (Springer, 2012). Para
su produccién los editores-curadores convocaron a sie-
te artistas (entre ellos Carl Andre, Sol LeWitt, Robert
Barry) pidiéndoles que enviran su obra en 25 paginas
de 8 ¥; pulgadas, para ser fotocopiadas y re-impresas.

Sobre The Xerox Book Hans Christian Obrist co-
menta que al estandarizar la exhibicién y produccién,
las diferencias entre cada artista se vieron acentuadas
y seria precisamente en esas mismas diferencias don-
de el significado se encontraria. Por otro lado, Obrist
destaca el valor de la propuesta democratizadora del
libro, al usar un formato de produccién masiva (fo-
tocopia) —o mas masiva que la galeria— los trabajos
estan disponibles para ser vistos por usuarios de va-
riados lugares geograficos, refiriéndose que no tienen
que estar en la misma ciudad que la galeria. E inclu-
so se podria decir que el libro puede ser visitado por
usuarios de diferentes tiempos.

3.5 | 100-notes-100 toughts

Publicado por Hatje Cantz, disefiado por el es-
tudio Leftloft; 100-notes-100-thoughts es una serie de
100 libretas, en tres formatos diferentes (de 16, 32y
48 paginas) que se producen a partir de ensayos comi-
sionados, colaboraciones y conversaciones entre los
colaboradores involucrados en la produccién de dO-
CUMENTA 13 (2012). La quientenal de arte contem-
poraneo fundada en 1955 por Arnold Bode en Kassel,
Alemania. Pero fue su quinta versién comisariada por
Harald Szeemann en 1972 la que la posicion6 como un
evento con relevancia mundial, marcando el inicio de
lo que es hasta hoy uno de los eventos mas esperados
en el mundo del arte.

La serie 100-notes-100-thoughts complementa
la exposicién dOCUMENTA 13, incluyendo materias
aledanas, materias no artisticas sino parte del proce-
so creativo de los colaboradores. Desde diversas areas
como estética, ciencia, filosofia, estudios culturales,
antropologia, ciencias politicas, literatura y poesia.
De esta manera el proceso y reflexiéon de los colabo-
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THE LOGBOOK | dOCUMENTA(13), 2012.

radores se vuelve parte del archivo de la quintienal, y
alavez cierra el ciclo de pensamiento entrando en in-
teraccion con los visitantes (Springer, 2012). Ademas
supera su naturaleza como catalogo de la quintienal,
estableciéndo en la coleccion otra manera de recorrer
dOCUMENTA 13.

3.6 | The logbook

Durante el mismo evento (lOCUMENTA 13)
se prublic una trilogia compuesta por The Loghook,
The Book of Books y The Guidebook. El primero es una
inmersi6n al proceso productivo e intimo de la direc-
tora de arte y curadora de dOCUMENTA 13: Carolyn
Cristov-Bakargiev. En el libro aparecen todos los co-
rreos intercambiados entre la curadora y los colabo-
radores, muchas fotografias tomadas con el celular
con fines afectivos relacionados al evento y en la sec-
ci6n final fotografias de las obras en exhibicién com-
puestas sin texto, a doble pagina. De cierta manera
The Logbook es una autobiografia de la curadora en
el proceso productivo, de la misma forma que es un
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producto en si mismo. Ademas, trata un archivo que
es auto-producido y auto-gestionado.

En 2017, Nanne Burrman escribe el articulo
llamado CCB With... Displaying Curatorial Relationality
indOCUMENTA (13)’s The Logbook, en el que comenta
el efecto de rematerializar el archivo virtual median-
te el libro, refiriéndose a la accién de tomar mate-
rial virtual (correos electrdnicos y fotografias digita-
les) y volverlo materia impresa. Mediante tal accidn,
segin Burrman, «[el lector] se involucra con el libro
como un espacio virtual de labores afectivas, o como
una Exposicién sin paredes que provoca reflexiones so-
bre las tensiones entre lo personal y lo politico () asi
como procesos de materializacién e inmaterializacion
en las cultural network cultures». Refiriéndose a la cul-
tura digital actual de las redes sociales y la virtuali-
zacidén de la vida. ¢



THE LOGBOOK | dOCUMENTA(13), 2012.

THE LOGBOOK | dOCUMENTA(13), 2012.
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Colaboracion con Archivo

Teatro UC

LA DIRECCION DE ARCHIVO Y PATRIMONIO de la
Universidad Catdlica de Chile retine en un edificio ubi-
cado en Campus Oriente los archivos de Artes, Musica
y Teatro. Como se mencioné anteriormente, en el ini-
cio del proyecto se establecié contacto con el equipo
del archivo de Teatro, quienes se encontraban en la
fase final de un proyecto llamado Memoria emocional
de los lugares producto de casi dos afios de investiga-
cién y colaboracioén con estudiantes. Si bien al inicio
el proyecto se gesto6 en torno a material de archivo re-
lacionado al Teatro Camilo Henriquez, los resultados
de las investigaciones derivaron en redirigir el foco
a la obra de la dramaturga chilena Isidora Aguirre.

El proyecto fue renombrado Usted estd aqui y
trataba de una experiencia tipo site-specific que reco-
rria desde el Teatro Nacional, pasando por la Plaza de
La Constitucion hasta el Teatro Camilo Henriquez. La
narracién tuvo como eje principal la obra de Isidora
Aguirre, entrecuzada con hitos (pasados y presentes)
del barrio.

FOTOGRAFIA | Edificio del Archivo de
Artes, Musica y Teatro uc. Ubicado en la
parte trasera de Campus Oriente.
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La colaboracién con los investigadores me
permitié conocer a la dramaturga de la manera en
que los investigadores la comprendian, quiero de-
cir, siendo ellos académicos encargados del archivo
y activos en la esfera teatral actual; presentaban una
perspectiva mucho mas compleja que yo misma po-
dria construir en la brevedad. La colaboracién suce-
di6 en el sentido que edité y publiqué material grafi-
co utilizado en la experienca Usted estd aqui, a cambio
los investigadores me permitieron el acceso a todo el
material acumulado durante sus dos afios de investi-
gacion, ubicado en una nube de google drive llamada
des/obediencias. Ademas del consentimiento para re-
gistrar la performance.

Trabajar con el archivo treatral de Isidora
Aguirre tiene un par de particularidades, la primera
tiene que ver con la naturaleza efimera del teatro. El
montaje vive durante un tiempo limitado, un momento
Unico e irrepetible que sucede dentro del teatro, en el
encuentro entre actores, escena y audiencia. Segundo,
el treatro es un arte sumamente politico (no quiero
decir que las otras manifestaciones de arte no lo sean)
desde la antigua Grecia el teatro reflejaba y ponia en
conflicto realidades de la polis. De ahi que los inves-
tigadores comenten: «el teatro como manifestacién
artistica tiene un gran valor por estar situado en el
corazoén de la sociedad, construyendo y constituyen-
do idearios, identidad, pensamiento critico, sociabi-
lidad y figuraciones creativas de lo real y de lo imagi-
nado» (Archivo Teatro UC, 2018), por su parte Isidora
Aguirre en el proceso de escritura siempre investigd
a sus personajes recurriendo a archivos (noticias) y
memorias personales (entrevistas), por lo que —apre-
suradamente— se podria decir que sus obras son un
ejercicio de memoria en si mismas, y producir desde
el archivo de las obras, exigiria revisar el archivo del
archivo de la memoria nacional.



FOTOGRAFIA | Momento de Usted estd aqui, los auditores entran por las bambalinas del
Teatro Nacional hasta encontrarse con Angélica Martinez performando un mondlogo como
Isidora Aguirre [costado izquierdo] junto a ella un actor performando de travesti, se desviste
mientras Isidora habla. El grupo a la derecha son los auditores, quienes al finalizar el
monodlogo posan como los actores de la fotografia proyectada detras de ellos correspondiente
a la obra Los que van quedando en el camino, foto tomada por René Combeau, 1969.

FOTOGRAFIA | Fotografia original proyectada.
Obra Los que van quedando en el camino, 1969.
Fotografo: René Cumbeau. Fuente: Archivo
Teatro Nacional Chileno. Cédigo ficha: UCH6-
137-3 / U1-135-2
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La dramaturga: Isidora Aguirre

ISIDORA AGUIRRE (1919-2011) es una de las figuras mas
importantes del teatro nacional. Proveniente de una
familia acomodada pero también muy artistica (por
su lado materno) comenz6 su oficio a muy temprana
edad. Primero estudi6 Trabajo Social, luego vivi6 en
Paris, donde estudi6 cine durante un afio y explord
el teatro. Cuando regresé a Chile a comienzos de los
afnos 50, llegb decidida a escribir teatro.

Aunque Isidora Aguirre forma parte de la ge-
neracién de los teatros universitarios (en los 40' se
academizé la practica teatral desde las escuelas uni-
versitarias de la Universidad de Concepcidn, Catdlica,
Chile, entre otras) realmente no se formo en la acade-
mia, probablemente no fue necesariol. Al llegar a Chile
asisti6 a Vittorio di Girolamo quien dirigi6é Las Nubes
de Aristofanes en el teatro de la Universidad Catélica.
Y aunque la obra no llegé a ser estrenada fue el pun-
to de partida en el teatro chileno para la dramaturga.
Poco después Hugo Miller la invit6 a participar de su
academia, fundada a inicios de los 50' con financiacién
del Ministerio de Educacién, Aguirre afirma que «fue
una muy rica experiencia. Me atrajo la parte que lla-
mo “colectiva” del teatro, compartir y trabajar con los
compaferos de actuacién» ademas de aprender pos-
tulados del teatro que utilizaria en su obra mas tarde.

Durante su paso por la academia adapt6 para el
teatro un guidn escrito para cine: Entre dos trenes, que
fue presentado por Hugo Miller como una lectura dra-
matizada en el Instituto Chileno Norteaméricano. Y
aunque Isidora Aguirre no termind sus estudios en la
academia ya que con el cambio de gobierno se acabd

el financiamiento, en una entrevista virtual realizada
en 2002 por Jaime Hanson, Isidora Aguirre comenta
sobre la ceremonia de cierre de la academia: «En la
ceremonia de despedida, el profesor R. Herrera dijo,
designandome: “hemos cultivado un campo, pero ha
brotado una sola rosa, jla rosa eres ti!”. Tanto como
Stanislavsky, tuvo importancia el estimulo que recibia».

Luego de su paso por la Academia de Hugo
Miller, en 1954 Isidora Aguirre habia escrito tres
obras de un acto: Entre dos Trenes, Pacto de medianoche
y Carolina, ese mismo afio el Teatro de la Universidad
de Chile organizaba un festival de teatro aficionado,
al que Isidora Aguirre postul6 sus tres obras. De las
que Carolina se montd con éxito en 1955 en el teatro
Antonio Varas, contando con un elenco privilegiado.

Carolina es una comedia en un acto y aunque
tuvo mucho éxito, la dramaturga queria guiar su obra
a un sentido mas politico con conciencia social. En
1959 estrena una colaboracién con el escritor Manuel
Rojas Poblacion Esperanza bajo la direccién de Pedro
de la Barra, con el elenco del Teatro de la Universidad
de Concepcién. La obra obtuvo el premio de la Critica
y el Laurel de Oro.

Y aunque Poblacién Esperanza fue un éxito, acep-
t6 escribir La Pérgola de las Flores una comedia musi-
cal. La obra fue un proyecto iniciado en el Teatro de
la Universidad Catdlica bajo la direccién de Eugenio
Guzman y musica de Francisco Flores del Campo. La
Pérgola de las Flores es una de las obras iconicas del pa-
norama teatral chileno, es reconocida por gran parte
de los chilenos (aunque no tengan cultura de teatro)

11sidora Aguirre crecié en un ambiente muy rico culturalmente e intelectualmente. Su padre era ingeniero
y su madre pintora, crecié compartiendo las comidas con poetas como Pablo Neruda y Vicente Huidobro.
En su infancia fue instruida en musica, pintura y poesia. Durante su etapa secundaria trabaj6 para Marta
Brunet, editora de la revista Familia, traduciendo cuentos infantiles del francés al espafol. Incluso pu-
blic sus propios cuentos Ocho Cuentos (1938) con la editorial Zig-Zag.

2Palabras dedicadas por Eugenio Dittborn a Isidora Aguirre a raiz de su trabajo en La Pérgola de las Flores.
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al menos cualquier chileno reconoce los versos: ten-
go flores sefiorita/tengo flores del sefior; la misma autora
reconoci6 haberse encontrado con mucha gente que
pensaba que la obra se habia escrito sola. Isidora Aguirre
agradece a La Pérgola de las Flores su inmunidad durante
la dictadura militar de Chile entre los afios 1973 y 1990.

Luego de La Pérgola escribib Los Papeleros (1963)
y Los que van quedando en el camino (1969), participd
de la campaiia de Allende entre 1971y 1972, llevaba el
teatro a las poblaciones a través de pequenos guiones
adaptados y talleres en conjunto. Junto al grupo TEPA
(Teatro Experimental Popular) produjo los Cabezones de
laferia, un espectaculo callejero que recorrio6 las calles.

Luego del golpe de estado en 1973, la actividad
creativa de la dramaturga baja su perfil notoriamen-
te politico y atrevido, estrenando comedias o escri-
biendo dramas que no llegaron a estrenarse. Recién
en 1981 recibe el premio por escribir la obra Lautaro (o
Leftraru) Epopeya del pueblo mapuche, estrenada el afio
siguiente; escribi6 la obra a peticién de la comunidad
mapuche, Isidora Aguirre viajé a entrevistar familias
indigenas para conocer a Lautaro desde la tradicién
oral, ademas de conocer costumbres, tradiciones y las
maneras mapuches. Ademas revisoé el archivo nacio-
nal sobre el héroe y su relacién con el padre de la pa-
tria O'Higgins.

En 1982 escribe Esos padres de la patria: Manuel
Rodriguez. Y en 1986 estrena Retablo de Yumbel, obra que
también fue por encargo, esta vez el Teatro el Rostro
de Concepcidn. Sobre la producciéon de esta obra la
dramaturga comenta que para evitar la censura, en-
trelazo el guidn al relato del santo de Yumbel: San
Sebastian. Retablo de Yumbel recibif el premio Casa
de las Américas en 1987 y fue presentada internacio-
nalmente en Canada y Centroamérica.

Una de las caracteristicas que hace a Isidora
Aguirre una dramaturga especial es su habilidad para
retratar la idiosincrasia de las comunidades. Sus per-

sonajes siempre se reconocian con orgullo a si mismos
en el escenario (las floristas, los papeleros, los campe-
sinos de Ranquil, los mapuches). Isidora Aguirre lo-
gro recoger detalles de la cultura chilena con un es-
pumadero2. Con sus propias palabras en verso explicd
lo que para ella era hacer teatro:

“Aqui la accion se detiene,

no busquéis la moraleja,

que en cuentos de miserables,

la desagracia es ley pareja

(..)

Elteatro cuenta los hechos

tan absurdos como son:

a vosotros corresponde

dar la solucién!”

(Los Papeleros, 1963)

FOTOGRAFIiA | Isidora Aguire probablemente en
el estreno de Poblacién Esperanza, 1959. Fuente:
Archivo digital USACH.

29






Formulacion del Proyecto



FOTOGRAFIA | Baile en obra Cabezones de la Feria, 1972. «<La imagen muestra la finalizacién de uno de los montajes de Cabezones
de la Feria. Segtn indican algunos textos, al terminar cada obra los personajes invitaban a bailar a alguien del publico la conocida
cueca "La rosay el clavel". En este caso quienes bailan al centro del improvisado escenario de la funcién, son el personaje
Roboberto e Isidora Aguirre» (Archivo USAcH, s/f). Fuente: Archivo digital usacH. Cédigo: IA-066-005-006
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Formulacion del Proyecto

LUEGO DE LA LECTURA DEL MARCO TEORICO del proyecto, se puede de-
cir que el proyecto se propone acudir a la urgencia por la memoria pro-
poniendo un medio expositivo en formato libro que retina material de
archivo producido por la dramaturga chilena Isidora Aguirre durante
la produccién de su obra, afiadiéndo juxtaposiciones con material de
archivo nacional y registro de la performance Usted estd aqui.

El libro intenta afectar a un nivel personal al lector, invitandolo
a activar el recuerdo sobre la produccion teatral chilena durante la se-
gunda mitad del siglo pasado, con ello al mismo tiempo revivir el Chile
de hace 60 afios en adelante. El recuerdo quiere ser parte del proceso
de conciliacion sobre el pasado chileno (considerando la tematica so-
cial de Isidora Aguirre y el contexto en que produjo gran parte de sus
obras: dictadura). El libro quiere repasar el pasado con mira de cons-
truir un futuro consciente.

Por ultimo, el libro quiere materializar archivos dispersos en dis-
tintas fuentes para facilitar el encuentro con el lector, en ese sentido,
el libro quiere democratizar el archivo.

Qué

Libro sobre memoria teatral patrimonial que compila bajo una
edicibén curatorial el material de archivo reunido para la investigacién
y performance de teatro documental Usted Estd Aqui del grupo de tra-
bajo del Archivo de Teatro UC sobre la obra de Isidora Aguirre.

Por qué

El impreso pone en valor y facilita la interpretacién subjetiva
de relaciones simbdlicas en torno al material patrimonial documental,
siendo el archivo teatral nacional importante para la memoria chile-
na, trascendiendo lo teatral, hacia el acontecer de Chile en periodo de
dictadura, desde la mirada de la dramaturga chilena Isidora Aguirre.

Para qué

Proponer un medio que exhiba el caracter de la producciéon de
Isidora Aguirre, ofreciendo al lector un lugar de interpretacién intimo
y subjetivo. Asimismo, para valorar la materialidad del impreso como
parte fundamental de la interaccién e intencién comunicativa, siendo
el proyecto un ejercicio formal de disefio editorial, esperando contrui-
buir con maneras innovadoras de comunicacién visual.
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FOTOGRAFIA | Usted estd aqui funcion del 21 de Junio, 2019. En pasaje Letelier al costado del Palacio de La Moneda. En la
foto aparecen de izquierda a derecha: transetunte, actor y auditores. Auditor con mochila naranja frente a vitrina y auditor
recorriendo el pasaje. Fuente: archivo personal, fotografia tomada por mi.
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Objetivo General

Disefiar bajo una estrategia curatorial un libro sobre el material de
archivo producido por la obra de Isidora Aguirre, que permita al usuario
la posibilidad de revivir el pasado nacional a través de la actividad teatral,
reconociéndose como parte de una historia en construccién.

Objetivos especificos

1 Reunir y hacer accesible material patrimonial documental de teatro
chileno sobre la obra de Isidora Aguirre.
1.0.V Mapeo y seleccién de archivos contenidos en el libro

2 Definir propuesta curatorial para la edicién del libro.
1.0V Esquematizacién de las ideas fuerza en la estrategia curatorial

3 Plantear un lugar de reflexién en torno a la memoria chilena.
1.0V El libro propone en si mismo un lugar de memoria, que debe ser
activado por el lector.

4 Innovar en modos comunicativos del medio libro simulando practicas
curatoriales.

1.0V Registro de decisiones de forma fisica (materialidad y dimensiones) y
formas graficas (tipografia y diagramacién)

Usuario

El usuario del libro es similar a los auditores que asistieron a Usted
estd Aqui (alrededo de 100), es decir: adulto joven chileno (23-38 afios)
con interés en la actividad cultural y la historia de Chile. Probablemente
estudiante o profesional de Arte, Misica, Teatro, Disefio y/o Arquitectura.
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Referente 1 Osvaldo Caceres Entrevistas

Autor: Gonzalo Céceres, Jessica Fuentealba, Danny
Monsalvez, Laura Bennedetti

Publicado por: Dos Tercios Editorial

Ano: 2019

Descripcién: En el libro se publican estrevistas realizadas
al arquitecto chileno Osvaldo Céaceres entre los aflos

2013 a 2017. Acompafadas de fotografias de las obras
arquitectétinas realizadas por Caceres, sobretodo en
Concepcién donde formé parte de los arquitectos que
re-pensaron la ciudad luego del terremoto de 1960.
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Safronovas

alofiou ﬂ Sany|

Referente 2 Migrantai ir pabegeliai
Disefio por: Will Reuben
Ano: 2019

Descripcién: Una publicacién sobre migrantes y
refugiados en el Curonian Spit. Un proyecto completado
durante mi el tiempo de Will Reuben en el estudio
Klimaite_Klimaite.

Price cintad haro migrants oo
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Referente 3 New Play Finland Anthology
Disefiado por: Tino Nyman

—W VUL .
Publicado por: Theater 2.0

E NAVTELMAN ~
‘r- ANTOLOGIA Ano: 2018

“EE

Descripcién: La antologia contiene cinco piezas de
dramas de entre el 2003 y 2017, que fueron montados
en diferentes teatros a lo largo de Finlandia. Cada
uno presenta una perspectiva Ginica de la obra teatral
moderna, y en particular, la lectura de la obra teatral
contemporanea como literatura.

TR
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Referente 4 Noit — 5 Bodies as in Buildings
Disefio por: Emily Schofield
Ano: 2019

Descripcién: es una coleccién de ensayos, historias cor-
tas e imégenes que exploran el alineamiento entre el cuer-
po v lo doméstico. Entre lo publico (la calle) y lo priva-

do (el hogar). Noit—5 muestra la obra de estudiantes del
Programa de Escritura en The Royal College of Arts.

ROSE HIGHAM-STAINTON WOMAN | HOUSE 85

these houses presented corporeal motifs: flesh tones,
protrusions and o . In Womanhouse, within the soft
skin of a kitchen pink,* amorphous things protruded from
the surface of the walls and ceiling: egg, ovary, breast,
milk, yoke. Its repetition—this breast motif—worked as
litany, impressing and defying the biological logic of our
bodies.® The implication is, too much
Upstairs in the bathroom, the walls were painted
in high-gloss red. Rows of lipsticks, those feminine
crayons, lined the shelv . Her hair is red, her lips are
red ... The cameras roll. She has a name, she is a woman
and for a moment she is everything yet it is so absurd, this
stage.” The white enamel of the bathtub was lined wi
dark fur, ey c hair and ing a thic] 3
closer f re:
dripping gloss walls.
d in a bedroom, a knotted
ture of holes and lines like bad lattic
white yarn, was presented st blacked-out walls. A
crocheted womb. Faith Wilding's Crocheted Environment
rebuffed the square-ness and containment of the house. I
stare for a long time at images of this craft-work, also
known as Womb Room, made of Woolworth C art
ry rn. In one picture, Faith sits in the centre of the
tucked under chin, tight like a ball of string
fore been unravelled; in another, she lies flat
on her back, arms outstretched—an eagle taking flight.
She wrote at the time of how our female ancestors first
built themselves and their families round-shaped shelters.
These were protective environments, often woven out of
grasses, branches, or weeds. I think of my environment as
linked in form and feeling with those primitive womb-shel-
ters, but with the added freedom of not being functional.®
Wilding refused straight lines and th laim to
function; she created bagginess, unevenness, looseness.
The Womb Room will not protect us—nor men—from

ANNIE MAY DEMOZAY
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=
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Contexto de Implementacion

Como se indic6 anteriormente el proyecto
nace en un contexto académico (Escuela de Teatro
Uc, Facultad de Artes de la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile), por ello es natural que el proyec-
to sea primero de interés académico. Tanto para la
facultad de Artes, como para la facultad de Disefio y
para el Archivo de Teatro. En segundo lugar, a partir
del ambito (memoria teatral) el libro sera de interés
para personas relacionadas al teatro chileno: actores,
directores, dramaturgos, estudiantes y profesores de
las escuelas de teatro; ademas por ser relevante para
la memoria nacional es también de interés para cual-
quier chileno.

Sobre consumo teatral en Chile

Al revisar el informe sobre consumo cultural
en Chile para 2017, parece preocupante que cada afo,
durante los dltimos diez afios, el consumo de activi-
dad teatral ha disminuido paulatinamente en Chile
(Fig.1) Frente a este panorama cobra atin méis fuerza
generar material sobre teatro chileno, sobre patrimo-
nio y asi tratar de contribuir en el incremento de con-
sumo cultural en Chile

Ademas, el desafio del proyecto se alinea con
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS), los cua-
les son un llamado universal «a la adopcién de me-
didas par poner fin a la pobreza, proteger el plane-
ta y garantizar que todas las personas gocen de paz
y prosperidad», formulados en 2016 por el Programa
de Las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
(PNUD), programa que nace desde la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU). En Chile los ODs se pusie-
ron en marcha desde 2016 en colaboracién entre el go-
bierno y PUND. Puntos relevantes que le otorgan valor
al proyecto son los principios n°4 y n°u:
N°4 Educacién de Calidad. Garantizar una edu-
cacion inclusiva, equitativa y de calidad y pro-
mover oportunidad des de aprendizaje duran-
te toda la vida para todos (en el sentido que el
libro contiene conocimiento relevante).
N°11 Ciudades y Comunidades Sostenibles.
Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles (al aportar a la memoria se cons-
truyen comunidades mas maduras)

30° 4
20,1
20 (SR 17,8
14,2
10|
0
2005 2000 2012 2017

FIGURA 1 | Asistencia al teatro en los Gltimos 12 meses, 2004/2005, 2009, 2012 y 2017 (en porcentajes). Fuente:

Encuesta Nacional de participacién Cultural 2017.

40



Breve resumen del panorama editorial

independiente en Chile

Es importante contemplar brevemente el pa-
norama editorial nacional para comprender en qué
contexto editorial el libro sera (o podria) ser inserto.
Sobre quiénes producen libros en Chile el nimero de
editoriales ha aumentado paulatinamente en los lti-
mos anos (Fig.2) sobretodo en relacién con las edito-
riales independientes. Siendo estas divididas en dos
categorias: pequefas que publican entre 15-20 libros
por afo; y micro editoriales que publican de o-15 ti-
tulos anuales.

Sobre la proliferacién de editoriales indepen-
dientes, estas son gestionadas por colectivos de jove-
nes que realizan una manufactura entre lo artesanal y
lo tecnolégico, mezclando la manualidad con nuevas
tecnologias. Segin Bernardo Subercaseux, académi-
co de historia y cultura de la Universidad de Chile, las
editoriales independientes alimentan “su causa” apro-
piandose de una estética expresiva y social. Dentro de
las micro editoriales se encuentran: Simplemente edi-
tores, La polla literaria, Rabiosamente Independientes,
Sangria, Chancacazo, Cuneta y Pantal6n Corto. La mis-
ma tendencia de micro editoriales independientes se
repite en Argentina, Perd y Colombia. Segiin el aca-
démico este panorama plantea un futuro esperanza-
dor para la cultura editorial del libro impreso en el
futuro, pensando que sus precursores y publico son
los jovenes de hoy.

Por otro lado, sobre difusién y mercado es re-
levante comentar que en los Gltimos afos también
ha ocurrido un boom en cuanto a la proliferaciéon de
ferias editoriales que retinen a las editoriales antes
mencionadas: Feria del Libro Arte/Objeto, FILSA, La
Furia del Libro, entre otras.

Ademas, la manera de comercializar y difundir
del libro impreso se ha visto complementada por las
nuevas tecnologias, apareciendo el e-commerce como

2004

2005

2006

2007

107

2008

128

2009

2010

145

2011

167

2012

204

2013 235

. Editoriales de tamafio medio
Editoriales de tamafio pequefio

. Editoriales universitarias

FIGURA 2 | Evolucién Histérica de la cantidad de editoriales
seglin tamaifo. Fuente original: Sdez y Mardones (2014),

La industria del libro en Chile (2004-2013), estudio en
preparacion. Fuente imagen: Informe Politica Nacional de la
Lectura y el Libro 2015-2020.
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una tendencia mundial en lo que respecta a libros al-
ternativos. Existen plataformas mundiales gigantes
como Amazon y Printed Matter Inc (libreria fundada
en 1976 en Nueva York), y también plataformas peque-
fias tipo librerias virtuales internacionales, que son la
version virtual de librerias locales. En Chile tenemos
el ejemplo de Naranja Libreria que ofrece la aplicacion
de carro de compra en su web. Ademas, comunicacio-
nalmente las redes sociales como Instagram apoyan la
difusién de proyectos editoriales y curadores de todo
el mundo publican a diario proyectos para ellos inte-
resantes (Paola Antonelli, Alice Rawsthron, H.C.O, por
nombrar algunos) y también se han formado colec-
tivos interesados en compartir tendencias de impre-
sos, como: designerbookshop, risolve, swissgraphic,
theartling, entre otros. Como dice Ellen Lupton en
su libro Indie Publishing el panorama actual permi-
te la proliferacién de mercados editoriales de nicho,
tanto por las nuevas tecnologias que facilitan cana-
les de distribucién como también al crecimiento de la
demanda por la apertura de los mercados mundiales.
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FOTOGRAFiA | Edicibén Furia del Libro, diciembre 2018. Realizada en Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM). La Furia del Libro es
una feria que retine editoriales independientes y lectores, apropidndose de la plaza abierta del centro cultural, es realizada con
regularidad desde hace aproximandamente dos afios.
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Desarrollo del Proyecto



Mapeo Archivo(s) y fuentes

La primera actividad del proyecto trat6 de
identificar en donde habia material disponible sobre
la obra de Isidora Aguirre (ademas del entregado por
los investigadores). Rastrear nuevas fuentes de infor-
macién y mapear todo el panorama final.

Para mantener un orden desde las obras se listd
la cronologia de las obras teatrales escritas por Isidora
Aguirre y marcé (*) aquellas cuyo archivo fue utiliza-
do en Usted estd aqui, ademas se agregd informaciéon
de cudl era la fuente original y si estaba el texto com-
pleto disponible.

Cronologia de Obras de Isidora Aguirre
|1954| Pacto de Medianoche
Teatro Talia, San diego, Santiago
Direccién Radl Montenegro
2do Festival de Teatro aficionado
|1955]| Carolina*
Teatro Experimental U. de Chile, Santiago
Direccién Eugenio Guzméan
tipo: comedia en un acto
guioén disponible en escenachilena.cl
archivo disponible en 1A USACH
|1956| La Micro. Los Feriantes
Escuela Teatro U. de Chile, Santiago
Direccién Eugenio Fajardo
tipo: mondlogo de un acto
[1956| Las sardinas o la supresién de Amanda
Estreno 1956 Santiago
participacion de Alejandro Flores
|1957|Las Pascualas *
Primera Versién Sala Talia,
Teatro Experimental U. de Chile, Santiago
Direccién Eugenio Guzméan
tipo: drama en tres actos
guioén disponible en escenachilena.cl
archivo disponible en 1A USACH
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[1957| Judas Macabeo
Estreno 1957 Santiago
Direccién Hugo Miller
[1959| Poblacién Esperanza *
Direccién Pedro de la Barra
Escrita en conjunto con el elenco del Teatro
Universidad de Concepcion, Concepcién
tipo: tragedia
guioén disponible en escenachilena.cl
archivo disponible en 1A USACH
[1960| La Pérgola de las Flores *
Teatro Camilo Henriquez, Santiago
Direccién Eugenio Guzman
Musica Francisco Flores del Campo
Elenco del Teatro Ensayo de la Universidad
Catdlica de Chile, Santiago
tipo: comedia musical
guioén disponible en escenachilena.cl
archivo disponible en 1A USACH, chileescena.cl
y memoriachilena.cl
[1963| Los Papeleros *
Carpa ubicada en Parque Almagro de Santiago
Direccién Eugenio Guzman
Mdsica Gustavo Becerra
Elenco Compaiiia Sindicato Actores de Chile
tipo: drama
guioén disponible en escenachilena.cly memoria-
chilena.cl
archivo disponible en 1A USACH
|1964| Don anacleto avaro
Compania Nacional de Teatro, Santiago
tipo: farsa teatro infantil
|1968| La dama del canasto
Direccién Eugenio Guzman
Mdsica Sergio Ortega
Elenco Compaiiia Silvia Pifieiro
tipo: comedia musical
[1968| Magy ante el espejo*



Estreno 1968 México. Programa cultural
Olimpico México
Direccién Juan José Gurrola
tipo: drama breve
guién disponible en https://cdigital.uv.mx/bits-
tream/handle/123456789/3887/199230P3.pdf ?se-
quence=165isAllowed=y
no hay imagenes de archivo
[1968| Los que van quedando en el camino *
Sala Antonio Varas, Santiago
Direccién Eugenio Guzman
Mdsica Luis Advis
Elenco Teatro Universidad de Chile
tipo: drama
guién disponible en escenachilena.cl
archivo disponible en 1A USACH
[1970| Quien tuvo la culpa de la muerte de Maria Gonzalez
Instituto Chileno Francés, Valparaiso
Direccién Luis Sepulveda
Teatro Experimental Popular Aficionado
tipo: drama
|1971| Cabezones de la Feria
Ciudades y Pueblos.
Direccién Jorge Cano
Musica Alberto Sendra
Elenco TEPA
tipo: teatro politico y educativo
archivo disponible en 1A USACH
|1972]| Historia de Juventudes Comunistas
Estadio Nacional, Santiago
Direccién Victor Jara
Elenco JJCC
[1974| En aquellos locos afios veinte
Direcci6én Boris Stoicheff
Musica A.Santelices
Elenco Teatro Universidad de Chile, Antofagasta
tipo: comedia musical
|1974| La Desideria

Estreno 1974 Santiago. Teatro E1 Angel
Direccién Eugenio Guzman
Musica Luis Advis
Elenco Compaiiia Ana Gonzalez
tipo: drama
|1975| El papelero Francisco
Santiago
obra sin estrenar
[1977| La Mandragora
Sala Petropol, Santiago
Direccién Eugenio Guzman
Compaiiia Teatro Universitario Independiente
version libre de la obra de Maquiavelo
[1978| Arlequin, servidor de dos patrones
obra sin estrenar
[1978| Fuente Ovejuna
Sala Estadio Espafiol, Santiago
Direccién Abel Carrizo
Elenco Grupo de Teatro del Estadio Espaiiol
Adaptacién obra de Lope de Vega
|1979| Amor a la africana
Caja Compensacién La Araucana, Santiago
Café Concert
Direccién Boris Stoicheff.
[1979| El médico a palos
Direcci6n Jorge Cano
Musica Emilio Garcia
Elenco Compaiiia Taller Histrién
Adaptacién obra de Moliere
[1980| Los Juglares
obra sin estrenar
|1980| Lazarillo de Tormes
Musica Patricio Solovera
Elenco Compania de Teatro Educacional de
Patricia Cuadros, Santiago
Adaptacioén teatral de la novela espafiola
|1982|Lautaro(oLeftraru)Epopeya del pueblo mapuche*
Sala de la Caja de Compensacién Los Andes
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Direccién Abel Carrizo Mufioz
Elenco Compaiiia de Teatro PROTECHI
tipo: drama
guioén disponible en memoriachilena.cl
archivo disponible chileescena.cl
|1982| Esos Padres de la Patria: Manuel Rodriguez
Estreno 1999
Direccién Ana Maria Vallejo Bach
Elenco Teatro Circulo
tipo: drama histérico
|1983| Ricardo III
Sala Andes, Santiago
Direccién Jorge Cano
Elenco Compaiiia Taller Histrion
Madsica Emilio Garcia
traduccién y adaptacion de la obra original
[1983| Edipo
Direccién Isidora Aguirre, Antofagasta
Elenco Teatro Universitario Pedro de la Barra
adaptacion de la obra original
|1986| Federico Hermano
Teatro El Conventillo, Santiago
Direccién Boris Koslowsky
Elenco Grupo Orieta Escamez
basada en la obra de F.Garcia Lorca
tipo: drama
|1986| Retablo de Yumbel *
Direccién Julio Mufioz
Elenco Compaiiia de Teatro El Rostro
Concepcién
tipo: drama
guion disponible en memoriachilena.cl
archivo disponible 1A USACH y memoriachilena.cl
|1986| El senor presidente
adaptacién novela de Miguel Angel Asturias
|1986| Tia Irene, yo te amaba
Teatro El Angel, Santiago
Direccién Claudio Pueller
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Mdsica Patricio Solovera
Elenco Compaiiia Sala del Algel
tipo: comedia
[1986]| Dialogos de fin de siglo *
Teatro ICTUS, Santiago
Creacién colectiva ICTUS, basada en la obra de
Isidora Aguirre
Elenco Compaiiia de Teatro El Rostro
tipo: drama
guioén disponible en escenachilena.cl
archivo disponible 1A USACH
|1991| Naira Yawina, Manantial Secreto
Museo Chileno de Arte Precolombino, Santiago
Creaci6on Colectiva de Isidora Aguirre y Teatro
0JO de mujeres
tipo: drama
[1992]| El adelantado don Diego de Almagro
obra sin estrenar
tipo: drama histérico
[1993]| Los Libertadores Bolivar y Miranda
obra sin estrenar
tipo: drama histérico
|2003|;Subiendo... Gltimo hombre!
obra sin estrenar

Otras fuentes de Archivo

Hasta ahora se han mantenido 3 fuentes prin-
cipales: Archivo USACH, Archivo UC y plataforma di-
gital Memoria Chilena.

A las anteriores se afiaden dos archivos rele-
vantes que registran material patrimonial de inmue-
bles, lugares, edificios y/o escenas pasadas:

En Terreno: plataforma web que recopila y ex-
pone fotografias tomadas por privados que son subi-
das y colocadas segtn fecha y locacion.

Archivo Nacional de Chile: lugar fisico abier-
to al publico y que continuamente publica investiga-



ciones. a través de su plataforma web. Ademas el ANC
sube a su plataforma web colecciones ya curadas con
material del mismo archivo

Fuente de relato

La familia de la dramaturga Isidora Aguirre
construy6 un sitio web que recopila material relacio-
nado a la autora, curriculum, obras, premios, noticias,
exhibiciones, homenajes, etc. La seccién de entrevis-
tas realizadas permite conocer a la autora en primera
persona. Mas alla de sus logros, de sus versos, su in-
tencién como artista y naturaleza.
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El proceso curatorial

pa . El archivo El curador
Yo A Guarday almacena ideas abstractas,
/' el material para su genera conexiones
4 conservacion subjetivas. Los

nodos rojos son

/;: . } el material real
/:, y Es leido por mientras que los
9/4 azules su propia
/ experienca. Las

conexiones son

el sistemaen
que adqueiren
significado.
quien
Estrategia
ordenada

Limpiay ordena
nodos y conexiones,
simplificando

el sistema
complejoauno
coherente, capaz
de dimensionary
recorrer.

Medio expositivo
tradicionalmente
un espacio lugar de
relaciones. En este
caso el libro.

que se materializa
afecta

Usuarios
interpretany
recrean sus propias

ideas abstractas
ahorasujetasa
sus experiencias
personales.
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Interpretacion curatorial

Como dije anteriormente, realizar un trabajo
sobre la obra de Isidora Aguirre es como indagar en
la memoria de la memoria, en ese sentido es casi im-
posible separar el relato teatral del histérico, ya que
sin uno el otro pierde sentido, o mejor dicho, valor
para la memoria.

Sibien hay mucho material disponible sobre la
autora, pude identificar que la profundidad del mismo
toca dos extremos, o bien es muy liviano dirigido a un
publico que poco o nada sabe de teatro y por lo tan-
to, siempre repite los temas mas iconicos de la autora
sin ahondar demasiado. Por otro extremo, es material
muy académico escondido en rincones del internet o
en un lenguaje muy complejo para alguien que quiere
saber mas pero no es experto en el teatro ni esta es-
trechamente activo en la esfera del arte.

Sin embargo, dos entrevistas realizadas a Isidora
Aguirre logran retratar muy bien aquello que como
curadora queria comunicar, puede ser porque proba-
blemnte nadie iba a contar mejor su historia que ella
misma, ademas de ser una talentosa escritoria, su ma-
nejo con la palabra es muy agradable de leer y escuchar.
Una de ellas fue realizada por por Cristidan Warnken,
programa de TVN Una belleza Nueva en diciembre del
2007; en donde el encuentro es muy casual y aunque
estd muy cercano a ser una conversacion liviana, sim-
ple. Christian Walker dirige la entrevista a un plano
anecddtico que tiene el efecto de ahondar en el con-
texto de produccién pero en un tono muy informal,

muy legible. Otra entrevista, fue una entrevista vir-
tual realizada por Jaime Hanson para una revista tea-
tral, en esta ocasion Isidora Aguirre responde con res-
puestas largas, escritas por ella misma. Tal vez por ser
virtual le permiti6 construir un relato encantador en-
tre cada seccion, relato que es muy rico y evoca ima-
genes singulares de la memoria chilena.

Por esta razodn, asi como en el libro de entre-
vistas a Osvaldo Caceres de la editorial 2/3, planifi-
qué el relato curatorial tomando como espina dor-
sal la entrevista virtual realizada por Jaime Hanson.
Es una entrevista dividible en 7 secciones, que a nivel
de libro funciona muy bien porque se pueden plani-
ficar en secciones de multiplos de 4. Los brazos y las
piernas, lo que le permite moverse al libro es el mate-
rial de archivo que lo acompaiia, habiéndo identifica-
do anteriormente qué obras tenian en qué cantidad y
en donde material pude distribuirlo a lo largo de las
7 secciones. Cada seccién se corresponde con la pro-
duccién de 1 o 2 obras péstumas, asi como a lugares
fisicos relacionados (calles, teatros) e hitos histéricos
que us6 Isidora para documentarse en la produccién
de las obras (por ejemplo la ANC publicé un articulo
sobre la masacre de Ranquil, que es el mismo hecho
que relata en Los que van quedando en el camino). A ve-
ces aparecen pequeios versos, pequeiios didlogos, vo-
ces que descontextualizadas de la obra teatral susu-
rran ideas poéticas, sugerentes.

DIAGRAMA PAGINA IZQUIERDA | durante el proceso en que me encontraba planificando qué conteidos co-

locar en el libro imaginé la labor del curador como un intérprete que necesita del orden para poder comu-

nicar. Las herramientas curatorales como recorte y omision, aparecen no sélo como un recurso expositivo

comunicacional, son también necesarias para dar claridad al tema que trata el contenido.
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MAQUETA DIGITAL | La rosa eres tii! memoria teatral: Isidora Aguirre. Dimensiones 13x18,5 cm, 164 paginas. Esperado interior: papel
bond ahuesado 8ogr, tapa blanda
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Al interior el libro se divide en siete secciones dedicadas a (1) Inicios (2) Pérgola de las Flores (3) Poblacién Esperanza (4) Los
Papeleros (5) Los que van quedando en el camino (6) Lautaro y (7) Retablo de Yumbel.
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Cada inicio de capitulo comienza con una imagen en la pagina apegada al margen superior y alineada a la izquierda. Debajo un
comentario que comenta el contexto de la imagen y respeta los datos archivisticos como materialidad, fuente y cédigo.
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Los comentarios al margen son realmente una conversacién al margen, son extractos de otras conversaciones o frases de las
obras que tienen que ver con el texto principal.
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Plan de implementacion

Por Gltimo, se plantean dos planes de imple-
mentacién que dependen del tipo de financiamiento.

Plan A
El primer plan se basa en la financiacién de la
produccidén del libro mediante la exitosa adjudicacién
del Fondart Nacional Linea Disefio Convocatoria 2020;
con fecha en la apertura del proceso de postulacién
el dia 01/03/2020. La Convocatoria se describe como:
Esta linea de concurso tiene por objetivo en-
tregar financiamiento total o parcial para pro-
yectos de investigacion, creacién y producciéon
0 s6lo produccion, asi como difusién, enfocados
al desarrollo de productos y/o bienes y servicios
de significacién cultural y que aporten algin
grado de innovacién (introduccién de nuevos
procesos, técnicas o métodos) y/o generacion
de valor desde el ambito disciplinar del diseno.
Se entiende por disefo toda actividad crea-
tiva, mediante la cual el proyecto original, sea
un objeto, obra o servicio, otorgue soluciones
funcionales, investigativas y/o comunicacio-
nales a problemas y necesidades en diversas
areas del quehacer humano. Se entienden como
areas de esta disciplina los siguientes ambi-
tos: grafico, industrial, productos, vestuario e
indumentaria, ilustracién y servicios. (Fondos
de cultura, 2020)
Por su parte la convocatoria diferencia cuatro mo-
dalidades: (1)Creacién y produccién o solo produccién,
(2)Investigacién, (3)Difusion y (4) Organizacion de festiva-
les, ecuentros y/o muestras. De las que se pretende pos-
tular a Creaciéon y produccién o solo produccion, que
se describe como:
Entrega financiamiento total o parcial para
proyectos enfocados a la creacién de produc-
tos, bienes y servicios de significacién cultu-
ral relacionadas al disefio, y que en las acciones
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ligadas al proceso creativo (tales como inves-
tigacion para la creacién, experimentacion,
conceptualizacién teérica y practica, disefio y
preparacion, como también todos los elemen-
tos que impliquen la materializacién de una
obra o serie de obras), exista innovacién y/o
generacion de valor desde el ambito discipli-
nario. (Fondart, 2020)

Los gastos financiables son: honorarios, operacién (in-

cluido difusién e imprevistos) e inversion.

Estimacion detalle de Gastos /A
A continuacioén a partir de valores referencia-
les se construye una tabla que estimativa de gastos:

Costos de produccion Monto total
Impresiony
encuadernacion de 200 $665.000%"
ejemplares.
Asignacion ISBN y
asignacion Cédigo de $18.800%2
Barras
Costos de gestion
Honorario por creacion:
curatoria, disefio y edicién $800.000
del libro
Honorario por gestion de
la tototalidad del proyecto $1.200.000
por 6 meses
Costos de distribucion
Despacho Marketplace por $13.800*
6 meses
Costos de difusion
Publicidad en redes sociales $600.000%
por 6 meses
Espacio en feriasy $60.000**
muestras (al menos 3)
Total:  $3.357.600
costo unitario: $16.788



Plan de negocios /A

Duracién: 6 meses a contar de la adjudicacion.

Publico objetivo: Entidades culturales, como
bibliotecas universitarias. Y publico privado por ven-
ta directa.

Gestidn de la venta: publicacién en marketplace

Estrategia: generar interés mediante la creacién
de una pagina en instagram para publicar iniciativa y
ofrecer compras directas. Participacién en al menos
tres ferias y/o muestras.

Se plantea ofrecer el libro directamente a en-
tidades educativas y/o culturales como bibliotecas
de facultades universitarias (de Arte, Diseflo, Teatro,
Periodismo y Letras), bibliotecas de centros culturales
y bibliotecas municipales. El proyecto no tiene fines
de lucro, por lo que el valor del libro es igual al cos-
to medio de produccién (Valor Total / n° ejemplares)
mas el porcentaje correspondiente al Impuesto sobre
Valor Anadido (1vA) equivalente al 19%. La estrategia
estima que cada compra aporte a la producciéon de
otro ejemplar, pudiendo asi auto-sustentar la publi-
cacion de segunda, tercera y siguientes ediciones del
libro. Si en la primera edicién quedan ejemplares sin
vender, éstos seran donados a bibliotecas universita-
rias, secundarias y municipales.

PlanB

El segundo plan prevee la auto financiacion,
produccién y gestién del proyecto. Por lo que se re-
duce el nimero de ejemplares de la primera edicién

a un 10% respencto al Plan A (20 ejemplares) que se-
ran difundidos como copias originales, afiadiéndo al
precio un porcentaje de ganancia con la intencién de
sustentar la actividad a largo plazo.

Estimacion detalle de Gastos /B

A continuacion a partir de valores referenciales
se construye una tabla que estimativa de gastos inicia-
les para una primera edicién y su implementacién en
dos meses (tiempo reducido para disminuir costos):

Costos de produccion Monto total
Impresion y
encuadernacién de 20 $119.000%*
ejemplares.
Asignacion ISBN y
asignacion Cddigo de $18.800%*
Barras
Costos de gestion
Honorario por creaciony
gestion $100.000
Costos de distribucion
Despacho Marketplace por $8.400%°
3 meses
Costos de difusion
Publicidad en redes sociales $100.000%*
por 6 meses
Espacio en ferias y $30.000%°
muestras (al menos 2)

Total: 372200

costo unitario:  $18.810

1 Valor en base a tabla de costos de impresion de la empresa Impresiones On Demand (tabla en Anexo).
Materialidad: interior papel bond ahuesado 80 gr, encuadernacion hotmelt, exterior 4/0 laminado sin solapas.

2Valor publicado por la Cadmara Chilena del Libro en su plataforma web: https://camaradellibro.cl/agen-

cia-isbn/tarifas/

3 Valor referencial en base a costo despacho por compra en la plataforma Buscalibre, $2.800 mensual. Link:
https://www.buscalibre.cl/despachocl_st.html

4 Gasto estimado mensual para difusién en red social instagram: $100.000

5 Valor referencial stand en feria Feria de Artey Disefio independiente, link fuente: https://tupanoramaurba-
no.cl/feria-de-las-artes-y-el-diseno-independiente-4/
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Plan de negocios /B

Duracién: 2 meses

Publico objetivo: privados con interés en la ac-
tividad cultural, que posean poder adquisitivo.

Precio: Valor Unitario (vu) + 30% de VU +19% IVA

Gestidn de la venta: publicacién en marketplace

Estrategia: generar interés mediante la creacion
de una pagina en instagram para publicar iniciativa y
ofrecer compras directas. Participacion en al menos
dos ferias y/o muestras. El libro en este plan se intro-
duce en una narrativa del mundo de la contracultura,
moviéndose a través de eventos espontaneos de edi-
toriales independientes y publicaciones por medios
de comunicacion alternativos, representantes de es-
tudiantes o jovenes profesionales de carreras afines
a las artes y el disefo.

Se plantea publicitar el libro de una manera in-
dependiente, mediante el contacto directo con el pa-
blico objetivo en ferias independientes, muestras y
lecturas (gratuitas). Ademas del encuentro virtual me-
diante la plataforma instagram y esperada difusiéon en
medios independientes como: Revista La Marraqueta,
Lector.cl, Soy pensante, entre otras.

Comparacion planes Ay B

Sobre la el alcance: El plan A ofrece sobre el
plan B mayor alcance (niimero de lectores) en base a
la cantidad de ejemplares impresos.

Sobre el acceso: El plan A ofrece sobre el Plan B
un acceso mas democratico al libro en cuanto preten-
de el precio marginal y hasta la circulacién gratuita.

Sobre la facilidad de ejecucion: El plan B supo-
ne sobre el plan A una mayor probabilidad de imple-
mentacion real, ya que el plan A depende de la adju-
dicaciéon de un fondo concursable.
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