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Motivacion personal

La centralizacién en Chile es un fendmeno tan antiguo que se
nos hace dificil situar su origen o revelar sus causas. Todo parece
girar en torno a un circulo vicioso donde la “culpa” viene y va.
Sin embargo, las consecuencias si las podemos identificar: son
reales y gran parte de los chilenos las vivimos diariaomente. La
centralizaciéon es tener a casi la mitad de los chilenos viviendo
en un 2% del territorio. Centralizacion es tener que regalar
diariamente horas valiosas para trasladarnos en la capital.
Centralizacion, también, es saber que apenas termines el
colegio tendrds que irte de tu ciudad si quieres estudiar en una
buena universidad. No hay opcion -siempre y cuando tengas
los recursos—. Esa centralizacién te vuelve a penar cuando ya
has finalizado tus estudios y te das cuenta de que te vas a
tener que quedar en Santiago si es que quieres trabajar en lo
que estudiaste. En definitiva, el centralismo afecta a todos, a
la capital y a las regiones. Se trata de un debate muy antiguo,
sin embargo, en los Ultimos anos ha vuelto a tomar fuerza, en
parte por la deslegitimacion de la clase politica.

Tomar una problemdtica como la centralizacién en Chile, no ha
sido tarea fdcil en el sentido de que tiene muchas aristas, por lo
tanto el tema da para mucho. Es por esto que al vivirlo desde mi
experiencia personal al tener que venir a Santiago para estudiar
diseno en la UC, decidi acotarlo especificamente al tema de

la migracion, al percibir cémo las regiones van perdiendo un
capital humano importante, precisamente el que busca ser
profesional. Creo que la migracién en si misma es un fenémeno
muy enriquecedor porque permite cambios y diversidad. El
problema es cuando lo hacemos porque no tenemos mds
opciones y el intercambio es solo en una direccidon, en este caso,
hacia Santiago. Eso te dice que algo anda mal.






Levantamiento de informacion






l. (Des)centralizacién

11 Contexto histérico

Chile ha sido reiteradamente considerado como un pais

muy centralizado, diagndstico compartido a nivel politico,
académico y social. Un indicador como el PIB, que agrupa

y resume variables econdmicas nos indica que alrededor de

la mitad del producto nacional lo genera solamente el Gran
Santiago, que ademds posee el mayor indice de desarrollo
humano de todas las regiones de Chile. (Banco Central, 2013).
Estos son datos suficientes para entender que aqui es donde
se concentra la mayor cantidad de oportunidades econdmicas,
laborales y de educacién. Las decisiones importantes se toman
en la capital y es alli donde estdn las centrales de las grandes
empresas, los partidos politicos, las asociaciones, los grandes
medios de comunicacién y mds, a diferencia de otros paises

en donde estas facultades estdn repartidas en diferentes
ciudades de sus territorios. Esto finalmente se traduce en una
concentraciéon demogrdfica al borde del colapso, ya que mds
del 40% de los chilenos vive en Santiago (Valenzuela, 2007).
Actualmente, en relaciéon al tamano de su poblacion y de su
economia, Chile es el pais mds centralizado de América Latinay
de la OCDE. (Vega, 2014).

Sin embargo, es necesario retroceder unos siglos para
entender las causas histdricas. Estudiosos del tema situan

la raiz del problema en el origen mismo de nuestra nacion,
especificamente en el periodo de la conquista de América,
donde se adoptd un estilo politico, educacional, econdmico y
religioso impuesto por los conquistadores hispdnicos. Enrique
Von Baer expresa el problema a nivel continental comparando
Norteamérica con América Latina en un articulo publicado en
El Diario Austral de Temuco (2012), escribiendo lo siguiente: «En
cambio, las sociedades de América Latina, hoy centralizadas
y subdesarrolladas, se formaron por conquistadores, con una
I6gica no de desarrollo sino que de dominio y explotacion,
basada en una extrema centralizacién del poder». Explica,
ademds, que esta forma de gobernar ha mantenido su esencia
hasta nuestros dias, conformando lo que hoy conocemos

como un Estado-nacion, que concentra el poder politico

y econdmico’, burocratizado e ineficiente, distante a una

<
Cuenca de
Santiago ciudadania muchas veces dormida.
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Posteriormente, en la historia de Chile,
vinieron mds estilos de gobierno que
seqguirian la misma linea, como lo fue el
autoritarismo impuesto por Diego Portales
en el siglo XIX o la dictadura de Augusto
Pinochet a partir de los anos 70’, que pese
a ser él quien impulsé la regionalizacién
de nuestro pais con la Conara en 1974,

se tratd mds bien de una estrategia

de control y no de una verdadera
descentralizacion, dejandolo claro en su
frase: “la administracién se descentraliza;
el poder, jamds” (Benavente, 2007).

1. Ejecucioén del gasto publico en el aiio 2015
Fuente: Publimetro, 2014
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1.2 Aspectos negativos
de la centralizacion

A grandes rasgos podemos reconocer
diferentes tipos de consecuencias

que trae la centralizacién en Chile
relacionadas entre si que se pueden
clasificar en: econémicas (equidad

v/s crecimiento econémico), politicas
(concentracion del poder y distribucién
de recursos), medioambientales
(contaminacién producto de la
sobrepoblacion de la capital), culturales
(homogeneizacién), educacionales
(calidad superior concentrada) y sociales
(migracion). Estas dos ultimas cobran
importancia para el proyecto, por lo cual
tendrdn un desarrollo mayor.

Para adentrarnos en las consecuencias
es necesario partir por nuestra capital
y conocer en qué momento Santiago
se conformdé como la metrépolis que es
hoy. En primer lugar, fue el fenédmeno
de la migracion campo-ciudad que
surgio a partir del objetivo de hacer de
Chile un pais competitivo, centralizando
su desarrollo econémico. Esta
concentracién espacial resultd eficiente
para el conjunto de la economia, pues
permitié que las empresas localizadas
en un mismo lugar se beneficiaran

de rendimientos crecientes a escala,
gracias a la proximidad, es decir,

la concentracién. (Atienza & Aroca,
2012). Es asi, como Santiago comienza
a aumentar significativamente su
numero de habitantes, donde la curva
de migracion interna, tras alcanzar un
punto mdaximo comienza a descender,
por la simple la razén de que ya “no
hay mds gente de déonde sacar” y no
por un fendmeno de descentralizacién.
(Morales, comunicacién personal, 9
septiembre de 2016).

«En cambio, las sociedades de
América Latina, hoy centralizadas

y subdesarrolladas, se formaron por
conquistadores, con una légica no
de desarrollo sino que de dominioy
explotacién, basada en una extrema
centralizacion del poder»

(Von Baer, 2012)
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Crecimientoy
proyeccion del Gran
Santiago Fuente: El
Mercurio, 2012

Mads tarde, a finales de la década de los
70’, Santiago explotd desordenadamente
producto de una politica que elimind el
limite urbano. Fue un tema de mercado
que busco poblar los terrenos que
estaban a las afueras de la ciudad,
llegando mucho capital humano,

de manera que las poblaciones de
subsidio fueron construyéndose ahi,
expandiendo y segregando el territorio
metropolitano, devorando terrenos que
son parte de los mejores suelos agricolas.
Lamentablemente, esa segregacion
actual no estd solo acompanada de

que la gente “viva lejos”, sino que
ademds viven en lugares en que no hay
suficiente equipamiento, por lo tanto
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DESCENTRALIZACION

no hay suficientes hospitales, escuelas

ni tampoco buena movilizacion, lo cual
exacerba la condicion de segregacion que
tiene nuestra capital. (Muhr, comunicacién
personal, 19 mayo de 2016). Santiago
también vive su propio fendmeno de
centralizacion y segregacion.

2. Crecimiento de Santiago en n2 de hectareas
Fuente: Benavente, 2007
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Dentro de las consecuencias politicas
que conlleva el centralismo y que en
gran medida permite su persistencia
es la escasa existencia de politicas
que fomenten el desarrollo regional.

En los ultimos anos se ha hecho un
esfuerzo por parte de los gobiernos

de turno por incrementar las politicas
regionales, pero las propuestas han
sido timidas y hasta ahora la situacion
no ha sido revertida y los gobiernos
regionales no han logrado legitimarse,
tomando en cuenta que los intendentes
no son elegidos democrdaticamente,
sino que designados por el presidente
y que por lo tanto deben ser “fieles
representantes”. Ademds, muchos de
ellos no alcanzan a terminar su periodo,
siendo reemplazados constantemente,
lo que nos muestra un sistema poco
comprometido. (Benavente, 2007)

Por otro lado, se cred el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional (FNDR), «un
programa de inversiones publicas,

con finalidades de compensacion
territorial, destinado al financiamiento
de acciones en los distintos dmbitos

de infraestructura social y econémica
de la regiodn, con el objeto de obtener
un desarrollo territorial arménico y
equitativo», a cargo de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional (Subdere),
dependiente del Ministerio del Interior.
(Subdere, 2016)

Sin embargo, el mayor aumento en la
distribucion del FNDR entre 2003 y 2006
lo experimentd la Regidon Metropolitana,
con un 160%. En contraste, el incremento
para el resto de las regiones promedid
un 44%. Esto significa que la region

con mayores recursos ha aumentado

su participacion notoriamente mds que
el resto de las regiones en un fondo
creado con el objetivo de reducir las
desigualdades regionales. Hay que
aclarar que este fondo no es el mds
importante en términos de ingresos
entregados por el Estado, pero es el

Unico que fue creado con el objetivo
mencionado anteriormente, entonces
no hay razén para esperar que los otros
fondos estatales tengan un tratamiento
diferente (Atienza & Aroca, 2012).

Entrando a las consecuencias
econdmicas, un ejemplo ilustrativo es
que actualmente muchos territorios de
nuestro pais no reciben los beneficios que
ellos mismos generan, ya que muchas
Zonas ricas en recursos naturales son
usadas para la extraccién, lo que mds
tarde beneficia mayoritariamente a
Santiago’. (Vega, 2014).

Otra problemdtica econdmica cada vez
mds estudiada asociada al centralismo
tiene que ver con el estancamiento del
crecimiento econémico. En un articulo
publicado en la revista EURE, titulado
“Concentracién y crecimiento en Chile:
una relacion negativa ignorada” Miguel
Atienza y Patricio Aroca nos hablan de la
“teoria de Williamson” explicando que la
concentraciéon de personas en un mismo
espacio o territorio es beneficioso en

las primeras etapas de una economia,
como por ejemplo en la industrializacion,
pero cuando ya hay un mayor desarrollo
(situacién actual de nuestro pais), la
desconcentracién empieza a ser mucho
mds eficiente y por lo tanto necesaria
para la economia, porque permite mayor
diversificacion productiva y favorece la
aparicién de economias de escala en las
regiones periféricas. La hipdtesis propone
que la relacion entre la geografia
econdémica (concentracién) y el desarrollo
econdémico se gjusta a una forma de "U"
invertida. Es decir a un punto mdximo

de crecimiento, para luego comenzar a
estancarse y posteriormente disminuye.
Esta hipdtesis tiene implicita una
relacion entre desarrollo, concentracion,
eficiencia y equidad.



1. Mapa de Ruido
de Santiago.
Fuente: Plataforma
Urbana, 2015

Durante las primeras etapas del
desarrollo, predomina un trade-off
entre eficiencia y equidad espacial

(...) Gradualmente, a medida que

un pais se desarrolla, este efecto
pierde fuerza, pudiendo llegarse a

un escenario en el que una elevada
concentracién espacial no solo plantea
problemas de equidad, sino también
afecta negativamente el crecimiento.
(...) El exceso de primacia de una o dos
ciudades dentro del sistema urbano
puede reducir significativamente

la productividad y el crecimiento

nacional. (Atienza & Aroca, 2012)

En definitiva, si la economia es la fuerza
qgue mds mueve los intereses de las
personas, entonces nuestro pais estd
mds que listo para dar un paso hacia
la descentralizacion. Esto porque Chile
ha superado el nivel de producto per
cdapita que, segun varias estimaciones
economeétricas internacionales, hace
de la concentracion un obstdculo para
el crecimiento. «Esta relacién negativa
no ha sido considerada todavia por
las politicas nacionales orientadas a
promover el crecimiento nacional».
(Atienza & Aroca, 2012)
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Las consecuencias medioambientales

de este fendmeno estdn estrechamente
ligadas a la sobrepoblacion de nuestra
capital. Esto genera diferentes tipos de
contaminacion, como por ejemplo: la
acustica. Segun la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo (OCDE), son

65 los decibeles aceptables. Sin embargo
se registra que 17% del Gran Santiago,
posee niveles superiores de ruido'. Algunos
de estos lugares sobrepasan en 68% los
decibeles recomendados y son colindantes
a autopistas, o calles con trdfico concurrido,
lo que se vincula con que en la Region
Metropolitana se concentra un 40,9%

del parque vehicular del pais que en 2014
supero los 4,5 millones de vehiculos, segun
el Instituto Nacional de Estadisticas.

La Alameda, Plaza Italia, la Autopista
Central, Calle El Cerro, Costanera Norte, eje
Kennedy y el anillo Américo Vespucio son las
zonas mds conflictivas (La tercera, 2012).

Otro de los fendmenos medioambientales
que sufren los santiaguinos todos los
anos, es la contaminacién atmosférica,
acentuada en el invierno debido

a la inversion térmica donde el
“encajonamiento” de la ciudad no

ayuda. Esto causa que deban tomarse
medidas como la restriccion vehiculary la
paralizacion del sector la construccion por
ejemplo, para intentar paliar de alguna
forma un tipo de contaminacién que afecta
fuertemente a la salud de las personas. Es
importante destacar que este fendmeno se
replica en diferentes ciudades de nuestro
pais, donde Coyhaique, por ejemplo,
supera a Santiago, convirtiéndose en una
de las ciudades mds contaminadas de
América Latina (El Mostrador, 2016). Sin
embargo, la diferencia estd en las fuentes
contaminantes: en las ciudades de mds

al sur, el problema radica principalmente
en la calefaccién (lefia y otros), pero en
Santiago esto tiene una incidencia solo
del 13%, donde el transporte genera

el 48% del material particulado y las
industrias aportan el 21% (Ministerio del
Medioambiente, 2016).
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Dentro de las consecuencias culturales
que tiene el centralismo podemos
distinguir una division entre desarrollo
cultural y acceso cultural. El desarrollo
cultural puede subdividirse en temas
relacionados con los financiamientos de
proyectos culturales que actualmente
se estdn quedando principalmente en
la RM, debido a que alli es donde mds
proyectos se postulan. De los casi $19
mil millones de pesos que se repartieron
entre los proyectos seleccionados en los
Fondos de Cultura 2015, el 53% recayd
en la Regiéon Metropolitana, siendo las
comunas de Las Condes, Vitacura, La
Reina, Providencia, Nufioa y Santiago las
mds beneficiadas, llevdndose el 81% de
estos recursos. (El Mostrador, 2015).

Por otro lado estd la educacion cultural,
donde en Santiago se ubican no solo
mds, sino que también las mejores
academias y universidades ligadas a

los dominios culturales y artisticos. Por
su parte, el acceso cultural tiene que

ver con un circulo vicioso entre bajo
consumo cultural y poco acceso debido
a problemas de distancia y oferta local.
Pese a que en los ultimos afos se ha
incrementado el presupuesto de cultura
destinado al desarrollo regional, el cémo
fomentar el arte en las zonas fuera de
Santiago aun es un tema pendiente. En
una de las reuniones de la Comisiéon de
Cultura, el ex-ministro Luciano Cruz-Coke
reconocié que «hoy dia mas del 70% de
todas las actividades culturales se llevan
a cabo en la Regién Metropolitana, lo
cual obviamente para las regiones es
bastante decepcionante». (Cédmara de
Diputados, 2011)

Una centralizacion cultural que
favorece el desarrollo de lo que se
hace en Santiago genera que otras
manifestaciones a lo largo del territorio
pierdan importancia, habiendo menos
intercambio cultural, puesto que las
regiones dejan de estar en la “agenda”
y pierden atractivo para que los

artistas se queden o para que otros
vayan alld, ya sea para vivir o para
realizar espectdculos, por ejemplo. La
centralizacion de la cultura también
tiene relacion con la pérdida de los
oficios culturales y artesanales, un tema
que da para mucho mds, pero que tiene
que ver con la falta de modernizacién
de los mismos, producto de que no son
valorados y por lo tanto no se fomentan
verdaderamente. Personalmente,

creo que tienen un potencial cultural
contempordneo enorme que estd siendo
promovido por algunos disefiadores

que respetuosamente se han acercado
a artesanos, pero no ha sido de la
misma manera por parte de las
instituciones y las politicas culturales
Esto a la larga produce un fendmeno de
homogeneizacion donde ingratamente
se va olvidando lo que se hace en otros
lugares. Pablo Costamagna, especialista
en desarrollo territorial, en una entrevista
dada para CNN Chile, plantea que tiene
que haber un acercamiento real de los
servicios nacionales (como CORFO y
SERCOTEC) a los territorios y no resumirse
a dar instrucciones de lo que tienen que
hacer, es decir, hacerlos parte del disefio
de los programas, ya que no es lo mismo
formar capacidades y promover oficios
con la diversidad de la Araucania donde
convive lo migrante y lo mapuche, que
en Antofagasta o en el Gran Santiago
donde hay otra légica y otros tiempos.
(CNN Chile, 2014)



RM
VIll regién - Biobio

V regién - Valparaiso

XV regién - Arica y Parinacota

Il regién - Antofagasta
XIV regién - Los Rios
IV regién - Coquimbo
IX regién - Araucania

VIl regién - Maule
Il regién - Atacama

| regién - Tarapaca

Xl regién - Magallanes

X region - Los Lagos
Xl regién - Aysén

VI regién - O'Higgins

Entrando en las consecuencias
educacionales y sociales podemos
reconocer el alto indice de migracién
regiones-Santiago, donde se genera

un fenémeno conocido como “fuga de
cerebros”. Cada afo miles de jévenes
se trasladan a Santiago para poder
continuar sus estudios superiores, ya
que aqui se concentra el 54% de las
universidades de todo el pais, las que
ademds enrolan el 80% de los mejores
puntajes de la PSU. (Valenzuela,

2007). Esto nos habla de la migracion
de un capital humano que busca ser
profesional y que tras terminar sus
estudios dificilmente volverd a su ciudad
en el corto plazo, ya que también es en
Santiago donde se concentra la mayor
cantidad de oportunidades laborales.

1. Retencion regional de estudiantes por regién
Fuente: Rimisp, 2013 en base a datos DEMRE

7,7% 3,8%
1,8% 18,3%
22,4% 24.1%
23,7% 36,4%
33,5% 40,8%
379% 36,8%
40,9% 46,3%
47,1% 42,8%
50,5% 45,7%
53,7% 61,4%
58,1% 66,8%
59,5% 72,5%
671% 74,5%
98,0% 97,4%
99,9% 100%

DESCENTRALIZACION

En relacién a la capacidad de retencidn
de las regiones de sus alumnos que
ingresan a la educacién superior, las
cifras son alarmantes'. Para el afo
2012, tres regiones concentraron gran
parte de las matriculas: la Regidn
Metropolitana en mayor proporcidn,
luego Biobio y Valparaiso, que ademds
tienen las tasas mds altas de retencion
de alumnos, es decir, que menos
estudiantes salen de su region para ir a
estudiar a una universidad localizada
en otro territorio. Como contracara
estdn las regiones de O’Higgins y Aysén
donde casi no se retienen alumnos (0,1%
y 2% respectivamente). Una de ellas, la
region de O’Higgins, estd muy cercana
a la capital, lo que genera que haya
mayores facilidades de acceso para
migrar. Sin embargo, no deja de ser
preocupante que una regidon se quede
sin este capital humano, por mucho que
esté cerca de Santiago y sea “central”.

Si se anaden ademds las cifras de
estudiantes que pertenecen al 10%
superior, ya sea por puntaje PSU o
promocidn escolar, la situacién se
exacerba ya que las regiones tienden a
perder a sus mejores alumnos, quienes
emigran principalmente hacia la capital.
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Tras realizar una encuesta a personas
provenientes de regiones que estudiaron
o estudian actualmente en Santiago,
fue interesante encontrar que en una
pregunta que decia ¢cudl o cudles
fueron las principales razones para

irte a estudiar a Santiago? La tercera
con mayor importancia (después de
prestigio y cercania) fue: Costumbre

- es lo que todos hacen (familiares,
amigos, companferos, etc)'. Tras conversar
personalmente con algunos de los
encuestados y profundizar en este tema,
me hablaron de un tema que a mi juicio
es preocupante y que nos deja como
una sociedad exitista y poco diversa.
Bdsicamente, al salir de cuarto medio,
se espera que los alumnos se vayan
directo a estudiar a Santiago, al menos
en Rancagua y sus alrededores, donde
lo raro seria que alguien se quedara.

Las cifras anteriormente mostradas

lo avalan. Hay que tomar en cuenta

que son muy pocos los que entran a
universidades de prestigio porque la
competencia con los estudiantes de
Santiago es muy alta. A pesar de esto, los
estudiantes siguen prefiriendo Santiago,
incluso en carreras técnicas que si se
imparten en regiones, lo que significa un
alto costo para las familias en transporte,
arriendo y el arancel propiamente

tal, dinero que en muchos casos se
justificaria que se quedara en la regidn.
¢lrse a Santiago garantiza el “éxito”?

A partir del préximo aho comenzard

a funcionar en Rancagua la primera
universidad estatal, con trece carreras
bajo la tutoria de la Universidad de
Chile, donde predominan la ingenierias y
pedagogias, teniendo ademds carreras
de agronomia y medicina. Esta es una
deuda histérica que tiene la regiony
que tras varios anos de planificacién
finalmente dard inicio a sus actividades
y que podria cambiar el panorama a
futuro. (El Tipdégrafo, 2016)

Otro tema relacionado a la educacion
y la migracion tiene que ver con el
capital humano avanzado. Una de las
grandes diferencias entre la Regién
Metropolitana y el resto de regiones de
Chile es el nivel de capacitacién de sus
trabajadores y sus funciones laborales,
lo que se traduce en mayores salarios

y mayor atractivo para los chilenos. Si
unimos el fendmeno antes mencionado
de concentracién de universidades en
la capital al hecho de que la Regidn
Metropolitana es el principal y casi
Unico nodo de vinculacién del pais con
la economia global y es sede de las
principales empresas, se genera un
patréon de division espacial del trabajo
que se caracteriza por ocupaciones de
mayor contenido cognitivo simbdlico en
Santiago v/s funciones de tipo rutinario,
fisico y que requieren una calificacion
media o baja en el resto de las regiones
(Atienza, Lufin & Sarrias, 2010).

Estos resultados muestran la
necesidad de las regiones periféricas
del pais de atraer un mayor nimero
de trabajadores calificados que
contribuyan al desarrollo de las
ciudades intermedias del sistema
urbano chileno, incrementando

su capacidad de innovacién y
potenciando su productividad.

1. Encuesta sobre migracién: principal razén para haber estudiado en Santiago
Fuente: Elaboracién propia, 2016

Prestigio: mejores 22
universidades

Dinero: beneficios
econdémicos

Variedad: mas
opciones de carreras

Oportunidad: solo en
Stgo estaba la carrera 5

Diversidad: conocer
gente y otra ciudad

Costumbre: es lo
que todos hacen

Cercania 8



Siguiendo por esta misma linea, el
gobierno cred la Beca Chile para
financiar estudios de posgrado en el
extranjero. Desde 1981 hasta 2006, se
asignaron 2.274 becas y se espera asignar
25.000 en los préximos veinticinco

afos. Otro problema que acentua la
desigualdad regional es que para los
nuevos doctores o posgraduados, es

mas atractivo incorporarse a equipos de
Santiago que de regiones, porque hay
mayor experiencia y reciben mds fondos
para financiar sus investigaciones. Esto
genera que incluso aguellos provenientes
de regiones terminen volviendo a
Santiago, acentuando la fuga de
cerebros. Hace un tiempo, se propuso
que los beneficiarios devolvieran la beca
trabajando en regiones, reduciéndoles la
“deuda”. Sin embargo, esta propuesta no
ha prosperado. (Atienza & Aroca, 2012).

Por otro lado, estd el tema de la
migracion laboral interregional, es decir,
personas que residen en una regioén pero
trabajan en otra. Un ejemplo extremo
de este fendmeno sucede en la Regién
de Antofagasta, que segun el Censo

de 2002, recibia 16.500 trabajadores
de otras regiones (mds de un 10% de la
fuerza laboral total). El cédigo laboral
establece la posibilidad de trabajar por
“turnos”, sin embargo esto ha tenido
consecuencias poco favorecedoras
para algunos, ya que la cantidad de
trabajadores que va desde el centro del
pais a trabajar a las regiones extremas
(Tarapacd, Antofagasta, Aysény
Magallanes) es superior a la de quienes
van desde las zonas extremas a las
regiones del centro. «Esta movilidad
laboral es, por tanto, altamente
concentradora de ingresos en torno a
las regiones centrales del pais y actua
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como una fuente de desigualdad
territorial». (Atienza & Aroca, 2012).
Ejemplo de esto es la situacién de la
region antes mencionada, donde el PIB
per cdpita equivale al de la ciudad de
Londres, de 37 mil dolares (18 millones
y medio de pesos aprox.). Sin embargo,
este alto PIB no se ve reflejado en sus
calles: carreteras peligrosas y en mal
estado donde conviven camiones de
alto tonelaje de la industria minera
con automoviles pequenos, ciudades
mal planificadas, problemas con el
agua, etc. ¢Serd que pocos de aquellos
ingresos se quedan efectivamente en la
zona? (El Nortero, 2012)

En definitiva, Santiago es una ciudad
demasiado atractiva en términos
laborales y educacionales lo que produce
la migracién del capital humano

de las regiones y una concentracion
demogrdfica poco favorable para los
mismos santiaguinos. Si no se cambian
los incentivos ni se pone valor a través de
mayor financiamiento, por ejemplo, en
otros lugares del territorio, serd dificil crear
nuevos polos de desarrollo que alivien a
la capital. Frente a esto Pedro Fierro de la
Fundacién Piensa argumenta que:

Por estas y muchas otras razones,
durante bastante tiempo se nos

ha dicho (ya a modo de eslogan
carente de sentido) que "Chile

serd descentralizado, o no serd
desarrollado”, pero quizds no nos
hacemos una pregunta inicial que
podria definir gran parte del proceso:
¢queremos como sociedad ser
realmente descentralizados?. (...) Por
ahora, lo que sostendremos serd que:
“mientras no tengamos una sociedad
que quiera genuinamente ser
descentralizada, nunca lo seremos”.
(Fierro, 2014, pdg. 2)
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1.3 Descentralizacion
como via de escape

Si el centralismo estd asfixiando a Chile

y existe un consenso de que las regiones
estdn en una situacion de desventaja

que repercute en su propio desarrollo y
también a nivel pais, entonces ¢por qué
siguen creciendo el centralismo en vez de
retroceder?. No es que Santiago se “coma”
lo demds, sino que la economia y la politica
estdn muy desequilibradas generando
ciudades con equipamiento reducido y

de menor calidad, comparativamente,
causando la migracion y fuga de cerebros
debido a que son menos atractivas.

Tras un andlisis de diferentes propuestas
y estudios sobre la descentralizacion,

la revista Enfoque de Puerto Montt,

nos habla de multiples razones por las
cuales se hace cada vez mds necesario
descentralizar nuestro pais. En primer
lugar, porque sin descentralizaciéon no
hay desarrollo econdmico. Esto porque
el modelo actual estd mostrando signos
de fatiga, de manera que si se potencia
la economia regional se «aprovecha

la diversidad productiva, las ventajas
competitivas de cada regidn y se retiene
el talento regional». En segundo lugar,

A finales del 2014, el actual gobierno de
Michelle Bachelet aprobd el proyecto de
una nueva Agenda de Descentralizacion
donde una de las principales medidas
es la votacién popular de intendentes,
madxima autoridad regional, quienes
pasarian a llamarse gobernadores
regionales y serian elegidos, por primera
vez en la historia, por los propios
habitantes de la region. A principios de
este afo el Senado aprobd el proyecto
de forma undnime. La diferencia entre
el actual intendente con el futuro
gobernador regional es que la nueva
autoridad tendrd facultades para aplicar
las politicas desde el nivel comunal hacia
el regional y nacional. Es decir desde
abajo hacia arriba. Hoy en dia se hace
al revés, se aplican politicas nacionales
que muchas veces no se adecuan a las
necesidades locales, lo que se traduce
en un desperdicio de recursos. La

idea es que puedan representarse los
intereses reales de cada region y no los
intereses politicos del gobierno de turno.
(Ferndndez, 2016)

«La descentralizacidon es mas que
transferir poder entre organismos del
Estado. Es compartir el poder también
con la sociedad civil. Descentralizar es,
también, profundizar la democracia»
(Vega, 2014).

porgue la descentralizacion permite
disminuir las desigualdades territoriales,
ya que en Chile no es lo mismo vivir

en Santiago que en algun pueblo
alejado, por lo que se exacerban las
desigualdades sociales. En tercer lugar, la
descentralizacién crea multiples centros
y aliviard a Santiago, mejorando la
calidad de vida en una ciudad que estd
sufriendo las consecuencias. Finalmente,
porque la descentralizacion cede el
verdadero poder a las personas, ya que
se toman decisiones sin la necesidad

de consultar siempre a Santiago. «La
descentralizacién es mas que transferir
poder entre organismos del Estado.

Es compartir el poder también con la
sociedad civil. Descentralizar es, también,
profundizar la democracia». (Vega, 2014).
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A propdsito de este nuevo proceso de
descentralizacion, Pablo Costamagna,
especialista en desarrollo territorial,
en una entrevista dada para CNN
Chile, explica que existe un problema
en América Latina, del que Chile no
estd exento, que es reconocerle a las
regiones su capacidad de pensary
tomar decisiones politicas, aun
cuando se equivoquen.

Hemos avanzado en la teoria,

pero falta el “cémo se hace”, cémo
montar didlogos para utilizar bien
la transferencia de competencias.
Y ese “coémo” se hace desde la
prdctica: hacemos, reflexionamos,
hacemos, reflexionamos. Y desde las
regiones vinculados con la nacién,
porque nos vamos a dar cuenta,
como lo hicieron en otros paises,
que la verdad es situada, es decir,
no tienen toda la razén ni lo central
ni las regiones, es una construccion
colectiva. (Costamagna, CNN Chile,
septiembre de 2014)

En una entrevista hecha por “El Definido”
a @Santiagoadicto y @Santiaguista, dos
cuentas de Facebook e Instagram que
muestran lo mejor de la capital, en cuanto
a lugares, actividades culturales y otros
panoramas. Al término de esta se toca

el tema de la centralizacién, donde @
Santiaguista, personaje que se mantiene
andénimo, opina que la solucién parche
seria quitarle importancia a Santiago.
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Yo soy fandtico de mi pais, no solo
de mi ciudad. Al igual que para
Santiago, creo que hay muchas
cosas intangibles que tienen que
valorarse y utilizarse para generar
mds oportunidades y focos de
empleo en las regiones extremas
del pais. No se trata de ofrecerles
un mall a los habitantes de Chiloé,
sino de hacer todo un trabajo en
torno a la identidad local y con esa
informacién hacer una solucién
que se adecue a sus necesidades.
Lo mismo va para el norte. Existe
una mistica geogrdfica y cultural
irrepetible en cada lugar de Chile,
pero estamos mal acostumbrados a

no saber buscarla. (Araus, 2015)

En definitiva, la descentralizacion

se puede entender como una via

de escape para un pais que se estd
ahogando y que no estd reconociendo
el verdadero potencial de sus regiones,
el cual hasta ahora se basa en la
extraccion de recursos naturales

y que ademds se queda con un

capital humano casi completamente
concentrado en Santiago por no tener
mejor equipamiento en el resto de

sus ciudades. La descentralizacidn es
una manera de valorar realmente el
aporte de las regiones y no verlas como
fuente de recursos extractivos, lo que
se traduce en una mayor valoracién de
los individuos y sus capacidades y no
entenderlos como meros objetos para el
desarrollo econémico.
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14 La importancia de la cultura

en el proceso descentralizador

En primer lugar, la definicion de
cultura que rige en nuestro pais y que
promueven sus instituciones culturales,
es la entregada por la UNESCO en la
Conferencia Mundial sobre las politicas
culturales expresando lo siguiente:

La cultura puede considerarse
actualmente como el conjunto de
los rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad

o un grupo social. Ella engloba,
ademds de las artes y las letras,

los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los
sistemas de valores, las tradiciones
y las creencias y que la cultura da al
hombre la capacidad de reflexionar
sobre si mismo. Es ella la que hace
de nosotros seres especificamente
humanos, racionales, criticos y
éticamente comprometidos. A través
de ella discernimos los valores y
efectuamos opciones. A través de
ella el hombre se expresa, toma
conciencia de si mismo, se reconoce
como un proyecto inacabado, pone
en cuestién sus propias realizaciones,
busca incansablemente nuevas
significaciones y crea obras que lo

trascienden. (1982)

Complementario a esto es la distincién
que hace el historiador Gabriel Salazar
entre la cultura-objeto y la cultura-sujeto,
acercando esta ultima a una atmésfera
sociopolitica. Plantea que la cultura

es autocultivo: es lo que transforma a

un individuo masa en un sujeto social
consciente de si mismo, capaz de

tomar sus propias decisiones teniendo

las herramientas para escapar de una
situacion de victimizacion por culpa de un
sistema impuesto. «Podemos decir que el
hombre culto es el capital social ya en él»
(Salazar, 2010, p. 70). La cultura-objeto
puede entenderse como evidencias
fisicas tangibles o no, que van quedando
en el camino del autocultivo o cultura-
sujeto, pero no deben confundirse.

Cuando el desarrollo de un pais se
aborda desde concepciones Unicamente
econdmicas, no se considera la cultura
como un factor importante en el
proceso, ya que los organismos centran
sus estudios en los sectores cldsicos del
crecimiento econdmico, habiendo un
total desconocimiento de la realidad
cultural contempordnea de un pais,
muchas veces causado por una falta de
datos concretos que muestren el aporte
de la cultura a la economia.

Algo ha ocurrido en los ultimos afos
cuando emerge la necesidad de
profundizar en la cultura como factor
de desarrollo, a ello han contribuido
los avances en la percepcién del
valor del sector de los servicios y los
intangibles como un elemento a
considerar en una visién global del
desarrollo y mucho mds si analizamos
la relacion profunda entre procesos
creativos e innovacioén y crecimiento

econdmico. (Martinell, 2008)
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Complementando lo anterior la UNESCO
declara que:

La cultura constituye una
dimensién fundamental del
proceso de desarrollo y contribuye
a fortalecer la independencia, la
soberania y la identidad de las
naciones. El crecimiento se ha
concebido frecuentemente en
términos cuantitativos, sin tomar
en cuenta su necesaria dimension
cualitativa, es decir, la satisfaccion
de las aspiraciones espirituales y
culturales del hombre. El desarrollo
auténtico persigue el bienestary la
satisfaccion constante de cada unoy
de todos. (1982)

Tal como se menciond anteriormente,
la centralizacidn de nuestro pais
abarca la temdtica cultural, es decir, la
cultura en Chile sufre de centralismo.

Si nuestro pais apunta a crecer en
desarrollo, no puede dejar de lado

las manifestaciones culturales que
tiene a lo largo de todo el territorio. Es
importante que las autoridades locales
y nacionales pongan igual esfuerzo en
traspasar competencias a las regiones
como en promover el desarrollo cultural

«La cultura importa no porque el contacto
con bienes culturales sofisticados nos
engrandezca el alma, sino porque nos
hace mas reflexivos respecto de nuestra
experiencia social y porque provoca
conversaciones sobre el futuro»

(Guell, 2013, p. 44)
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local, porque de esa forma tendremos
ciudades con personas mds reflexivas,
conscientes y con mayores aspiraciones,
lo que en definitiva es un aporte crucial
a los territorios, ya que se vuelven mads
inquietos y dindmicos.

Es importante destacar que el 67% de
los chilenos considera que actualmente
su acceso a la cultura y las artes

es mads facil que hace cinco anos y

un 85% considera que es mayor en
comparacion a la generacion de sus
padres. (Guell & Peters, 2012) Estos
datos mostrarian un panorama positivo
en relacién a la creacion y acceso a las
manifestaciones artisticas, pero implican
un desafio reflexivo, puesto que las
politicas culturales no pueden enfocarse
Unicamente en la oferta y demanda
cultural. (Guell, 2013)

Para finalizar este capitulo, es
necesario entender la cultura como una
celebracién a la diversidad y que por

lo tanto su descentralizacidén se vuelve
fundamental a la hora de construiry
conservar la identidad, conociendo y
valorando “lo otro”.

Cualquier pais que quiera inspirar
respeto y orgullo por parte de sus
habitantes, debe organizarse a
modo de reflejar y dar cuenta de
todos los territorios y realidades
presentes en su geografia. No
hacerlo significa renunciar a la
valiosa contribucién de distintas
culturas locales y regionales,

que producto de la desigualdad

en la disposicién de recursos y
oportunidades pueden desaparecer
o extinguirse y convertirse
rapidamente en meros replicadores
de la “cultura oficial metropolitana”.

(Benavente, 2007, p. 205)






Il. El potencial de las regiones

Entramos ahora a un capitulo que tiene que ver con la
principal motivacion de esta investigacion. Ya se dieron a
conocer parte de las consecuencias del centralismo y los
aspectos negativos que conlleva para la misma capital, pero
¢cudl es el verdadero trasfondo de todo esto? A mi juicio

hay un potencial que no se estd aprovechando. Hay valores
en el territorio que se han escondido detrds de prejuicios

o preconcepciones en torno al “progreso” o al “éxito”. Hay
espacios de nuestro pais que tienen un tremendo potencial
para convertirse en ciudades fuertes, identitarias y diversas.
Tiene que ver con un interés a dar otro paso, es decir, un
cambio de escala. Las regiones tienen mucho que ofrecernos
en cuanto a calidad y ritmo de vida. A cambio se necesita que
migren mds personas con ideas y ganas de surgir para que los
territorios se potencien y tengan sus propias sinergias.

21 Encuesta selectiva: primer
levantamiento de informacion

Para adentrarme en el tema de la migracion y obtener
informacién de fuente directa, realicé una encuesta selectiva

a 27 personas adultas y adultas jovenes principalmente,
estudiantes universitarios o profesionales, entre ellas gente que
vive en Santiago y en regiones (14 y 13 respectivamente). Quise
buscar algunas de las principales motivaciones para vivir en

un lugar o en el otro. Todos aquellos que viven actualmente en
regiones, vivieron en algin momento en Santiago.

<«
Lago Llanquihue, Puerto Varas
Regidén de los Lagos
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De las personas que viven actualmente en
regiones, el 77% decididé salir de Santiago
principalmente para mejorar su calidad
de vida'y el promedio de edad para
hacerlo fue a los 27 afos. Mds de la mitad
trabajé al menos tres anos antes de irse.

1. Encuesta: principal razén para salir de Santiago
Fuente: Elaboracién propia, 2016

23% 77%
Oportunidad Mejor calidad
laboral de vida

Para los que viven actualmente

en Santiago la mayoria se siente
dependiente de vivir alli?, ya sea porque
siguen estudiando o por temas laborales.
Entre los principales impedimentos

o desventajas para irse a region se
encuentra la falta de oportunidades
laborales y en segundo lugar, la falta

de acceso a la cultura. Dentro de los
beneficios que creen que podrian
obtener seria una mejor calidad de vida,
en cuanto al ritmo diario de las ciudades
y un mayor contacto con la naturaleza.

2. Encuesta: sentimiento de dependencia de
vivir en Santiago del 1al 5 (siendo 5 lo mas
dependiente). Fuente: Elaboracion propia, 2016

1 0%
2 0%
3 35,7%

4 _ 500/0

5 14,3%

Comparando ambos grupos segun la
satisfaccion de vivir en Santiago o en
regiones (del 1al 5, siendo 5 lo mds
satisfactorio), en Santiago se ubica
mayoritariamente en 4 y 3, mientras
que en regiones predomina la mdxima
satisfaccion y el 100% recomendaria a
otros vivir en region.

De este primer grupo, el 78,6% tiene
alguna inquietud con respecto a irse
fuera de Santiago?®, un porcentaje
interesante en términos de oportunidad.

3. Encuesta: inquietud de vivir en regién a futuro
Fuente: Elaboracién propia, 2016

14,3% 78,6%
o s
No lo sé ’ Si
71%

No

Finalmente, quise recolectar informacion
acerca de la posible existencia de
prejuicios o preconcepciones a vivir

en region o provenir de ellas. El 78%
considera que si existen y entre los que
mds se mencionan en cuanto a adjetivos
estdn: mds conservadores, mds ingenuos,
“huasos”. Y en cuanto a la vida alld:
desventajas educacionales, ciudades
aburridas, desconocimiento por parte

de los santiaguinos. Destaco, ademds,

la siguiente respuesta: «Se cree que por
vivir en regién no tenemos muchas cosas
como las que hay en Santiago y la gente
cree que eso es una desventaja. ¢Lo es?»
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2.2 Testimonios complementarios:
recopilacion de material online

Tras una constante lectura de la
bibliografia existente sobre la temdtica
de la centralizacién en distintos
formatos (libros, publicaciones, noticias,
entre otros) me parecié interesante

el debate que se genera en los sitios
web de medios de comunicacion,
especialmente en una columna
publicada por “El Definido” donde se
habla especificamente de la migracion:
salir de Santiago para vivir en regidn,

en el cual hay mds de 100 comentarios
(Carcamo, 2015). Constituye una manera
de tener una gran cantidad de opiniones
de personas ajenas a un circulo personal
directo e indirecto. En general estan
bien escritas y son mds elaboradas, ya
que hay que darse el tiempo de leer el
articulo y luego publicar por medio de un
formulario, no asi en las redes sociales.

Se seleccionaron algunas de ellas debido
a que los puntos que abordan son
interesantes para la investigacion:

«Soy Santiaguina de toda la vida y me
encantaria tener la posibilidad de irme
definitivamente a regién, porque ¢de
qué sirve vivir en Santiago si no vas ni a
actividades, ni eventos, ni conciertos, ni
expos, ni a tiendas de ropa exclusiva y
con suerte vas al mismo bar de siempre?
(...). Obvio que Santiago tiene cosas
bonitas y econdmicas (basta por darse
una vuelta por el centro para darse
cuenta) como sus espacios publicos,
parques, calles, etc. Pero ¢dénde estd

la calidad de vida si te demoras mds de
una hora en llegar a aquellos lugares?.
Y ahi nos metemos en el tema del
transantiago que saca mds lagrimas que
aplausos, la excesiva cantidad de autos,
el aire malo, etc, etc, etc.»
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«Amo Santiago con todo mi corazény

a mis ojos es la ciudad mds linda que
conozco. Por eso odio tanto la desidia
con la que se trata el problema de la
excesiva centralizacién. Es verdad que
hay tacos, que el metro estd colapsado,
que la contaminacién y las casas y
departamentos caros. Pero gran parte
de esos problemas se deben a que cada
vez hay mds gente acd. Santiago estda
lleno de personas que NO QUIEREN vivir
aqui, que no lo disfrutan, que incluso lo
odian, pero que no tienen oportunidades
laborales en regiones. Si las personas
que aforan otras ciudades de verdad
tuvieran la oportunidad de vivir en ellas
todos seriamos mds felices y podriamos
bajarle la agresividad a la discusion
Santiago vs. Regiones»

«Buena columna, describe bastante
bien lo que significa vivir en provincia.
Luego de 35 afos viviendo en Santiago,
me vine con mi familia a probar suerte
a Chiloé. Tiendo a pensar que Santiago,
por alguna u otra razén te atrapa.
Siempre hay un argumento potente
para no salir (laboral, familiar, etc.). Pero
cuando logras salir, todo eso de que
tanto se habla sobre una mejor calidad
de vida se hace tangible. Como que te
vas desprendiendo de todo lo que no
es trascendente y te vas quedando solo
con lo esencial».
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«iEsa es la buena vida de provincia! Para
los que no viven en Santiago y echan de
menos bares, pub, carretes, conciertos...
Es porque son santiaguinos frustrados.
Un buen provinciano le ha encontrado el
gusto a otras cosas, mds intangibles y a
mi modo de ver mds valiosas para tu ser.
Fui santiaguina y he vivido en pueblos de
no mds de 10.000 habitantes (y espero
que sigan asi), siempre cerca del mar

por mi profesidén y no necesito mds. (...)
Cuando voy a Santiago a ver a la familia,
me recorro muchos museos (en algunos
se ven mds extranjeros que santiaguinos,
curioso) y muchos de los que viven

alld tampoco "disfrutan" de todas las
actividades que hay por los tiempos, las
distancias, los costos, etc. asi es que una
gran mayoria solo tiene las desventajas».

«Vivi siempre en provincia y me gusto
caleta. Ahora vivo en la capital y
también me gusta caleta. (...) Coincido
en que todo tiene sus pro y sus contras,
pero mds que todo, me gustaria que
existiera alguna iniciativa para que
quienes decidan vivir en provincia y
tengan oportunidad de hacerlo, lo
puedan hacer de manera mads cémoda.
Descentralizacién, creo que se llama».

«Creo que estamos llegando a la clave
del asunto. Cada vez que se habla de
descentralizacién, se piensa en temas
electorales o de fondos y servicios del
Estado, pero parece que el tema de
fondo es el TRABAJO. Si no damos apoyo
decidido a que las empresas se instalen
en regiones y generen trabajo, no habra
nunca verdadera regionalizacién».

En definitiva, por medio de estas
opiniones se puede ver la discusion
desde distintos puntos de vista donde
varios coinciden en que las ventajas y
comodidades que tiene Santiago son
solo para unos pocos y que uno de los
motivos que hacen que Santiago se
vuelva hostil es porque vive demasiada
gente y dentro de esa gente muchos no
quieren estar ahi y lo hacen por razones
finalmente econémicas. Los participantes
también coinciden en que uno de los
mayores problemas de las regiones es

la falta de diversidad laboral, lo que

es un impedimento para muchos. Es
interesante conocer las opiniones a
través de razones mds “viscerales” de
por qué prefieren un lugar u otro con
testimonios de su vida personal. Esto

le ahade una capa mds humana a

la discusion, que muchas veces recae

en lo politico, como por ejemplo la
eleccion democrdtica de las autoridades
regionales. Se puede constatar la
existencia de una inquietud frente a esta
problematica, donde conceptos como
familia, educacidn, trabajo y calidad de
vida cobran importancia.
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2.3 Vivir en regiones:
El caso de Rancagua

A pesar de las multiples consecuencias
negativas que genera el centralismo

en las regiones, la vida alli tiene ciertos
beneficios que pueden ponerse en valor.
Tras conocer parte de las opiniones,
testimonios y entender los prejuicios que
existen dentro el tema, fue necesario
investigar algunos de los datos duros
que ponen a las regiones en un
panorama mds positivo.

1. Ranking indice de Calidad de Vida 2016, por dreas metropolitanas.

Fuente: ICVU, 2016

Pto. Montt - Pto. Varas
Temuco - Padre las Casas
Gran Valparaiso
Gran Concepcion
Antofagasta
Coquimbo - La Serena
Rancagua - Machali
Gran Santiago

Chillan - Chillan Viejo

Iquique - Alto Hospicio

52,5 43 38
51,8 36 45,8
471 39,7 31
46,3 32,4 44,6
48,2 40,5 26,7
411 36,4 34,4
446 37 427
42,7 44,8 35,6
27,7 32,4 47
28,5 40,2 32,2
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471

69,9
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A pesar de que el Gran Santiago lidera el
ranking de las comunas con mejor calidad
de vida (Las Condes, Vitacura, Providencia,
Lo Barnechea, La Reina y Nufoa), ocupa
también los seis Ultimos puestos (San
Ramodn, La Pintana, Pedro Aguirre Cerda,
La Granja, Conchali e Independencia).
Esto le cuesta uno de los Ultimos lugares

a nivel de dreas metropolitanas de Chile
en el indice de Calidad de Vida Urbana
2016 (ICVU). Este indice agrupa datos

de diferentes encuestas y estudios,
dividiéndolos en seis dimensiones: 1.
Condicion laboral. 2. Ambiente de
negocios. 3. Condiciones socioculturales.
4. Conectividad y movilidad. 5. Salud y
medio ambiente. 6. Vivienda y entorno.

Cada territorio de nuestro pais tiene
sus propias caracteristicas y beneficios.
Seria imposible agrupar a todos, ya
que vivir cerca del mar o cerca de

la cordillera, por ejemplo, cambia
totalmente el panorama.

64,9 35,1 51

52,6 52 48,9
52,5 49,8 45,7
58,5 39,7 45,5
53,3 26,7 45

45,5 50,7 44,4
38,8 45,7 43,9
56,7 35,6 40,6
47,2 35,7 39,7
38,3 20,8 33,6
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LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

Debido a que este proyecto va a ser
focalizado en la ciudad de Rancagua
para hacerlo mas abarcable, se hizo una
recopilacion de informacién especifica
de este lugar de diferentes estudios pero
también de testimonios y percepciones
personales, ya que las bases de datos
no tienen toda la informacién que uno
quisiera. En resumen, se identificaron
diferentes beneficios de vivir en
Rancagua, que pueden ser compartidos
0 no con otras ciudades de nuestro pais:

PLANO VIVIENDA
Segun un estudio realizado por el INE,
Rancagua es hoy la capital regional

mdads barata de Chile para vivir, contrario
a lo que la gente tiende a creer, segun

el Alcalde Eduardo Soto por existir

una importante actividad minera (La
Tercera, 2016b). La mds cara es Santiago.
La mayor diferencia se ve en el plano
vivienda y servicios bdsicos’, donde
Rancagua se ubica 20 puntos mds abajo
que Santiago. (La Tercera, 20160)

1. indice vivienda y servicios bdsicos por
capital regional Fuente: INE, 2016

100
v
Arica 99,86
Iquique 1421
Antofagasta 152,8
9

Copiapd 12,6

La Serena 3,5

Valparaiso 9:b,3
Gran Santiago - 100

Rancagua 81

Talca 69,8
Concepcion

Temuco 78,5
Valdivia 8
Puerto Montt 86
Coyhaique 19,6

Punta Arenas ms5

PLANO EDUCATIVO/ECONOMICO

Tomando en consideracién solamente los
colegios particulares pagados de Chile
(que proporcionalmente tienen mejores
resultados académicos a nivel nacional)
en Rancagua se encuentran 4 colegios de
excelencia que han logrado estar en los
rankings PSU de los ultimos afos (Instituto
Inglés, Instituto O’Higgins, Colegio Coya

e Instituto Inglés Saint John). La mayor
diferencia se puede ver en sus aranceles
que estan entre 1y 1,3 millones de pesos
al afo, versus los mejores de Santiago
que cuestan el triple o mds, superando
incluso aranceles de algunas carreras
universitarias. (Colegio Cordillera: 4,2
millones - Santiago College: 5,5 millones -
Colegio Andrée: 4,2 millones). (El Dinamo,
2015). En el mismo informe elaborado por
el INE, Rancagua se posiciona como la
mds barata a nivel nacional? (La Tercera,
2016). Ademds, como se menciond en

uno de los capitulos anteriores, a partir
de marzo 2017 comenzard a funcionar la
Universidad Estatal de O’Higgins, bajo las
directrices de la Universidad de Chile, lo
que pretende ser un punto de quiebre.

2. indice educacién por capital regional
Fuente: INE, 2016

Arica 72,6
lquique 69,6
Antofagasta 85,9
Copiapd 76,8
La Serena 79,6
Valparaiso 89,3
Gran Santiago — 100
Rancagua 60,3
Talca 70,1
Concepcién 87,4
Temuco 86,5
Valdivia 69
Puerto Montt 66,1
Coyhaique 63,1

Punta Arenas 80,2
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CUIDADO DEL MEDIOAMBIENTE

En términos de reciclaje, Rancagua,
después de Concepcion es la capital
regional que mds recicla gracias a

la existencia de puntos limpios en
diferentes lugares de la ciudad. Ademds,
después de Talca, es la que tiene mayor
uso de la bicicleta como principal

medio de transporte. Se usa bastante

el colectivo y también se camina.
(Ministerio del Medio Ambiente, 2016). En
el afno 2015 se inauguré en Rancagua la
primera ciclovia de alto estandar fuera
del drea metropolitana de Santiago,

en el margen de la creacion de una

red en toda la ciudad con las mismas
caracteristicas, que pueda conectarse
con la comuna de Machaliy que se viene
desarrollando desde el afio 2010 y que
busca ser una medida de mitigacion a la
contaminaciéon ambiental de la ciudad.
(El Definido, 2015)

AREAS VERDES

La comuna de Rancagua cuenta con

7m? por habitante de dreas verdes
mantenidas, superior a la comuna de
Santiago Centro y prdacticamente igual a
Las Condes, comuna que tiene unos de
los mejores indices de calidad de vida a
nivel nacional y con el mayor costo de
vida. (Minvu, 2016). Si se suma, ademds

el facil acceso al drea precordillerana, el
panorama es muy positivo, ya que gracias
a la existencia de una de las mejores
carreteras a nivel nacional (Carretera

del Cobre), en aproximadamente 15
minutos desde el centro de la ciudad se
puede acceder a una serie de circuitos
deportivos, entre ellos el Sendero de Chile.

31

EL POTENCIAL DE LAS REGIONES

TIEMPOS DE TRASLADO

Otra observacién hecha a partir de

los testimonios, es la considerable
disminucién de los tiempos de traslado,
incluso cuando se viaja de una comuna
a otra. Esto afecta positivamente en el
plano laboral, ya que permite mayor
eficiencia a los trabajadores, donde no se
pierde tanto tiempo en vigjes. Ademds,
se tratd de hacer una comparacién de
tiempos de traslado entre Rancagua

y Santiago, por medio de la Encuesta
origen-destino, pero los datos estaban
desactualizados y no utilizan los mismos
pardmetros. Para esto se decidié utilizar
un self-tracking durante dos semanas
en el mes de noviembre (lunes a

viernes) a modo de poder obtener una
comparacion inmediata. Se hicieron

dos rutas, la primera hecha por miy

la segunda por mi padre, siempre con
uso de automovil particular para poder
comparary en diferentes horarios:

Ruta 1: Desde departamento en Nufioa
hasta Campus Lo Contador (se midieron
6 dias, ya que solo en esos utilicé el auto)

Ruta 2: Desde casa en Machali hasta
el lugar de trabajo en Rancagua (se
midieron 10 dias)

Resultados

Ruta 1 (Santiago)
Kildmetros: 5,6.

Tiempo promedio: 23,2 min.

Ruta 2 (Machali-Rancagua)
Kildmetros: 6,4.
Tiempo promedio: 13,5 min.

En los resultados se grafica una de las
grandes diferencias en relacién a los
traslados: en una cantidad de kildmetros
similar, la diferencia entre ambas
ciudades es de casi el doble.
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PLANO FAMILIAR
A través de los testimonios recopilados a
lo largo de la investigacion se identificéd
un beneficio que tiene que ver con los
horarios de la ciudad, algo que se replica
en otras ciudades de Chile. El horario

de almuerzo es sagrado y el comercio
junto con otros servicios cierran para
luego retomar el trabajo en la tarde. Esto
influye directamente a la vida familiar,
que combinado a distancias de traslado
mds cortas permite que un mayor
numero de familias (proporcionalmente)
puedan compartir mds tiempo juntos.

PLANO CULTURAL
Al comienzo de esta investigacion, una
de las motivaciones personales tenia que
ver con una hipdtesis de una activacién
cultural en Rancagua en los ultimos
cinco a diez anos. Segun los datos
entregados por el CNCA en la Primera
Encuesta Nacional de Participacion y
Consumo Cultural del afio 2005y la
tercera del 2012', pude corroborar que
efectivamente ha habido un aumento en
el consumo cultural de los habitantes de
la regidn. Sin embargo, estos datos, como
ya mencioné, hablan del consumo, lo
que tiene que ver con oferta y demanda
cultural, pero no reflejan necesariaomente
una activacion por parte de la creacion y
desarrollo educativo. Aun asi, esto habla
de un panorama positivo y esperanzador
para la cultura en la regidn.

1. Aumento de porcentajes por actividad cultural
en la region. Fuente: CNCA, 2005 y CNCA, 2013b

@® 2005
® 2012

27%

22%
20%

16,5% 17%

10,7%
0,9%
——

182%I

Cine Conciertos Exposiciones Teatro Danza Museos
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Plaza de los Héroes
de Rancagua

Via urbana que conecta
Rancagua con Machali
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A

Carretera del Cobre

v
Teatro Regional
de Rancagua

El aumento de actividades culturales y
revalorizacion del patrimonio local, gran
parte de este en mal estado a causa del
terremoto del 2010, se ha dado gracias
al interés cultural que tiene el actual
alcalde de Rancagua, Eduardo Soto,
que ya va por su tercer periodo. Con el
apoyo del municipio, en 2013 se inaugurd
el Teatro Regional de Rancagua, el cual
ha sido una entrada de aires culturales
de todo el mundo, algo que jamds habia
ocurrido en la ciudad y que tiene muy
contentos a los habitantes.
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Desde el 2010 a la fecha, cuando
comenzamos a utilizar regularmente
la Medialuna Monumental como un
centro de actividad cultural hubo
una respuesta masiva importante del
publico. A partir de esto se dio fuerza
para avanzar en el proyecto de crear
nuestro Teatro Regional que sin duda
alguna ha sido un gran detonante en
el desarrollo. En dreas culturales que
quizds nunca estuvieron en la idea de
algunos de poder llevar a cabo, por

lo complejo, por lo costoso, por lo que
implica en tiempo, por ejemplo, hacer
una produccién local de épera.

(Soto, comunicacién personal,

22 agosto de 2016)

En palabras del propio director del
teatro, Marcelo Vidal, el alcalde viene
siendo una excepcion dentro de los
politicos, porque aun pidiendo ayuda, no
han recibido ningun apoyo por parte del
Gobierno Regional. Marcelo cree que por
un lado el teatro se ha ido estableciendo
solo, gracias al éxito que ha tenido, pero
seria interesante poder contar con mds
presupuesto para llevar la produccion
propia que tiene el teatro a otros lugares
de la regidn. (Vidal, comunicacion
personal, 4 junio de 2016)
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2.4 Ecotono: potencial
creativo de los bordes
aplicado al territorio

Tras reunirme con el socidlogo y urbanista
Francisco Sabatini para discutir algunos
de los planteamientos del proyecto,

se llegdé al tema de como plantear a

las regiones como “lugares atractivos
laboralmente”, al ser hoy Santiago

el foco mds interesante y por tanto,
concentrador de oportunidades.

Hay un tema bien territorial, o bien
urbano que tiene que ver con la
innovacién y con la creatividad. La
creatividad depende de personas,
pero hay variables sistémicas y la
creatividad tiende a alojarse o a
surgir en los bordes y no en el centro.
Entonces, el borde del sistema, como
sistema de asentamiento humano no
es Santiago, sino que puede ser Talca,
o puede ser Rancagua, que entre

que estd conectado y marginado

del desarrollo econémico. Todos los
sistemas, de lo que quieras, bioldgicos,
ambientales, humanos, urbanos,
tienen una estructura que los hace
funcionary tienen jerarquias donde
estd distribuido el poder. Si tu estds en
el centro del sistema tienes asignado
un rol y es dificil salir de ese rol y la
creatividad justamente es romper,
hacer algo divergente. Entonces las
personas creativas tienen menos
oportunidades sistémicas cuando
estdn en el centro, pero cuando
estdn en los bordes encuentran un
espacio mds adecuado, entonces se
da el acople entre lo individual y lo
sistémico. (Sabatini, comunicaciéon

personal, 29 de septiembre de 2016)

Aqui surge el concepto de ecotono,
propio de la ecologia. En los sistemas
naturales, por ejemplo un bosque o

una pradera, hay un punto en el que se
acaba el bosque y termina la pradera,

se desaparecen los drboles. La frontera
entre los dos sistemas no es una linea sino
que es una banda, puesto que tiene un
ancho. A ese ancho se le llama el ecotono.
Dentro de sus caracteristicas estd que

es biolédgicamente inestable, creativo y
diverso, es decir, tiene mayor diversidad
biolégica. Alli pueden surgir una nuevas
especies, ya que el bosque y la pradera
tienen una estructura y jerarquia muy
definidas. Sin embargo, en el ecotono,

es decir, donde topan los sistemas hay
mucha informacién, generando mds azar
y por lo tanto mds creatividad.

(Sabatini, comunicacion personal)

Por otro lado, tenemos el surgimiento
de “ecotonos urbanos”, lugares de alta
diversidad social y funcional que suelen
estar asociados a nuevas fronteras
intra-urbanas, tratdndose de bandas
de territorio antes que lineas divisorias.
Estos lugares, que podrian considerarse
como bordes o periferia en torno a un
centro, suelen alojar heterogeneidad,
inestabilidad y creatividad en términos
del tipo de actividades y su ritmo de
cambio. (Sabatini, 2015)
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Quieres hacer una campana en favor
de los bordes del sistema, ¢cierto?.
Entonces hay una cosa territorial ahi
con la creatividad. Si en tu campaia
tu apelas a algo como “mire, ¢sabe
por qué le conviene irse fuera?
Porque la innovacion en todas partes
del mundo surge en los bordes”. Por
ejemplo, un lugar de innovacién
conocido del ultimo tiempo es

Silicon Valley estd en el borde y no

es casualidad que haya sido alli.
(Sabatini, comunicacién personal, 29
de septiembre de 2016)
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Sabatini argumenta que se podria

a apelar a que las personas quieran

irse a los bordes del sistema, porque
capacidad creativa e inestable, mds
propensa a la innovacién. Agrega que
en las regiones no hay tantos intereses
creados como en Santiago, donde

se concentra el poder, el dinero y los
recursos: hay mds oportunidades, pero
también estd mads estructurado. Al
migrar hacia las regiones, también hay
intereses creados, pero menos que en el
centro de un sistema. Hay mds espacios
abiertos y temas que no se han tratado,
lo que se ve reflejado en un sector
terciario de los servicios mucho menos
desarrollado. Por otro lado, debe existir
una mezcla entre estar “conectado y
desconectado”, ya que en el centro de
un sistema estd la informacién y los
recursos. «Entonces es una mezcla entre
estar conectado al sistema dominante y
estar lo suficientemente lejos como para
que se tolere la diversidad y el cambio».
(Sabatini, comunicacion personal, 29 de
septiembre de 2016)

Silicon Valley, EEUU
Ejemplo de Ecotono
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25 El disenador como
comunicador visual

Nuestro entorno estd lleno de
informacion que necesita ser
decodificada e interpretada por nosotros
en funcidén de realizar alguna actividad o
cambiar alguna conducta. Sin embargo,
esta decodificacion puede no cumplirse
o puede no ser la deseada por el simple
hecho de que el productor de esa
informacion no la estd comunicando de
una manera eficaz o no sabe siquiera
qué es lo que necesita comunicar. Segun
Frascara la necesidad del disefio de
informacion es inevitable, sin embargo,
esto lleva a una bifurcacién entre dos
caminos: (1) por un lado, estdn aquellos
que son conscientes de la necesidad de
un disefo para resolver un problema

de comunicacién, pero no sabe cémo
hacerlo. (2) Por el otro, hay gente que ni
siquiera percibe la necesidad y esta es la
situacion mds dificil para el disefio: como
ser profeta en un mundo de incrédulos.
“Nuestro rol es ayudar a entender

para que la gente pueda actuar bien.
Este rol nos fuerza a poner nuestros
conocimientos de lo formal al servicio
del desempeno de nuestro trabajo”.
(Frascara, 2011)

El disefio de comunicacion visual se
ocupa de la creacion de mensajes
visuales con el propdsito tener un efecto
en el conocimiento, las actitudes y

el comportamiento de la gente. Una
comunicacién puede llegar a existir

en la medida de que alguien quiera
transformar una realidad existente en
una realidad deseada. El disefiador

es responsable por el desarrollo de

una estrategia comunicacional, por

la creacién de los elementos visuales
para implementarla y por contribuir a

la identificacion y a la creacién de otras
acciones de apoyo destinadas a alcanzar
los objetivos propuestos, es decir, la
creacion de esa realidad deseada. El
disenador de hoy, respondiendo a nuevas
realidades, muchas veces tiene que
construir comunicaciones que involucran
un alto grado de complejidad y se
apartan de lo usual. Ciertos mensagjes

y objetivos requieren nuevos tipos de
presentaciones visuales y es esencial que
estos nuevos contenidos no sean caodticos
a los ojos del publico. Las formas tienen
que ser apropiadas, pero deben ser
también significantes. (Frascara, 1998)

«El rol de las comunicaciones visuales no
termina en su produccion y distribucion,
sino en su efecto sobre la gente.

La motivacion para su creaciony el
cumplimiento de su propdsito se centra en
la intencién de transformar una realidad
existente en una realidad deseada»
(Frascara, 1998)
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En definitiva, podemos comprender Frente a esto podemos entender el

que el rol del disenador va mds alld de disefilo como una herramienta que puede
la construcciéon de elementos visuales accionar la transicidén entre una situacién
en una campana comunicacional. A (realidad existente) y una situacién

Es fundamental dar un paso mds, B ( realidad deseada), mediante el uso
donde exista una participacion activa de diferentes lenguajes propios de la

en la concepcion de los objetivos disciplina (grdficos, audiovisuales, etc)
que se persiguen y en la creacion que estdn en funcidn de una estrategia
de la estrategia en si misma que concebida en su totalidad.

precede al trabajo visual. Solo de esta
manera es posible construir mensajes
visuales apropiados a las necesidades
comunicacionales y a los objetivos
perseguidos y solo de esta manera

la sensibilidad y la experiencia del
disefador grdafico pueden ser utilizadas
al méximo. (Frascara, 1998)

Situacién Situacién

Diseno
A B

Centralizacion Descentralizacion
Oportunidades concentradas Oportunidades de todo tipo
Migracion capital humano a lo largo del territorio

Invitacion a “descentralizar”

Promocién y comunicacion de
valores de las ciudades

Calidad de Vida Cultura
Proyeccién a Motor de futuro
corto/mediano plazo Proyeccidn a largo plazo
Trabajo, espacios, vivienda, Percepcién de la ciudad

educacion, alimentacién, (interés / apego)

tiempo libre.
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Camino a Chusmiza,
Regidén de Tarapacd

31 Problemas y oportunidades

A partir de lo investigado, a través de las diversas fuentes, se
pueden identificar tres grandes problemas que presentan una
oportunidad a desarrollar en el proyecto:

Problema: Existe una importante fuga de cerebros en las regiones.
Oportunidad: Esto se puede ver como una oportunidad de
dirigir el proyecto a personas que tengan la inquietud de salir

de Santiago en busqueda de una mejor calidad de vida donde
puedan aportar con su trabajo profesional.

Problema: Actualmente las regiones de nuestro pais se
encuentran en segundo plano en términos laborales y econdmicos.
Oportunidad: Mostrar esta problemdtica desde otra perspectiva,
donde se proponga a las regiones como un terreno fértil para
nuevas ideas, donde la creatividad y la innovaciéon pueden tener
mayores oportunidades sistémicas.

Problema: La cultura en Chile estd centralizada y las regiones
no tienen tanta relevancia en la agenda cultural nacional.
Ademds, las actividades locales tienen menos financiamiento.
Esto genera un estigma de que en las regiones “no pasa nada”.
Oportunidad: En los Ultimos afios ha surgido un mayor interés y
aumento del consumo cultural por parte de los chilenos, por lo
que esto es una oportunidad para promover valores culturales
locales en el proyecto. De esta manera las ciudades se pueden
volver mds atractivas para los mismos habitantes y también
para los santiaguinos.
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32 Formulacion del proyecto

Qué

Por qué

Para qué

Objetivo
general

Objetivos
especificos

Plataforma web-convocatoria que invita a
habitar Chile promocionando valores locales
y culturales del territorio representados por
la ciudad de Rancagua para abrir nuevas
posibilidades de mejor calidad de vida.

La centralizacion que impera en Chile
provoca no solo una gran concentracion de
personas en la ciudad de Santiago sino que
también un pais con crecimiento desigual.

Para dar a conocer y potenciar
posibilidades factibles de vida fuera de
Santiago donde la cultura se convierte en
un foco importante de desarrollo local.

Crear una invitaciéon a habitar Chile dando a
conocer nuevas posibilidades reales de vida
por medio de valores locales y culturales,
representados por la ciudad de Rancagua.

Desarrollar Identificary Generar material Crear una

la propuesta dar a conocer audiovisual identidad de
ejemplificando las riquezas por medio de marca acorde
con la ciudad del territorio en testimonios y al cardcter

de Rancagua cuanto a mejor voces locales. informativo y
como primera calidad deviday convocador de

experiencia. potencial cultural. la plataforma.
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33 Usuario

PLANTEAMIENTO

La plataforma tiene como principal objetivo de dar a conocer valores locales del territorio
invitando a salir de Santiago por lo que se dirigird principalmente a dos tipos de usuarios:

a. Personas que viven actualmente

en Santiago: es el usuario directo de la
plataforma, ya que la invitacion recae
en ellos. Si bien la idea es invitarlos a
todos, el enfoque estd puesto en adultos
jovenes que cuentan con independencia
econdmica y que tienen una capacidad
de busqueda de nuevos horizontes, a
quienes les parecen atractivos los valores
que propone la plataforma en relacion

a una mejor calidad de vida y potencial
cultural de los territorios. Se espera que
estos individuos consuman los contenidos
de la plataforma y se vayan informando
como audiencia, puedan participar
entregando su opinidén y que a la vez
difundan los contenidos de interés.

3.4 Contexto

El proyecto a gran escala contempla la
idea de tener varias ciudades de Chile
promocionando sus propios valores
locales, sin embargo, a modo de hacer
la propuesta mds abarcable se eligio la
ciudad de Rancagua como una primera
experiencia. La ciudad cuenta con
diferentes caracteristicas que la hacen
un buen punto de partida:

1. Es una ciudad cercana a la capital,
donde la pronta creacién de la primera
universidad estatal es un punto de
quiebre. Hay un interés por parte de las
autoridades de retener a sus estudiantes,
por lo tiene un potencial de atractivo
para jévenes y familias.

b. Personas que viven actualmente

en regiones: se consideran como
beneficiarios del proyecto, ya que a futuro
la llegada de personas jovenes proactivas
serd un aporte al territorio en términos de
desarrollo y diversidad. También se espera
que utilicen la plataforma, ya que pueden
“empatizar” con la causa y compartir los
contenidos a través de sus redes. Ademds,
pueden proponer contenido a futuro, ya
que ellos son los que mejor conocen

sus propios territorios.

Carolina Olavarria, 33
Casada — 2 hijos
Disefadora y
emprendedora

Juan Neme, 28
En pareja
Ingeniero Civil

2. Es una ciudad que cuenta con un
cambio cultural que se anexa a una
ciudad que ya contaba con ciertas
tradiciones ligadas al campo.

3. Al ser mi ciudad de procedencia, tengo
una base mds sdélida en cuanto a redes.
La conozco y tengo acceso a informacién
que se puede poner en valor.
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35 Antecedentes y referentes

Antecedente Incentivos econémicos internacionales
para habitar ciudades: Se trata de
iniciativas actuales que han llevado a
cabo los gobiernos de Estados Unidos
y Canadd para motivar a las personas
a vivir en lugares poco habitados o
donde la poblacién ha envejecido
considerablemente, a cambio de
beneficios econdmicos.

Niagara falls, Estados Unidos: Iniciativa para
quienes hayan estudiado en Estados Unidos y que
quieran eliminar el pago de su crédito, donde el
municipio de la ciudad pide a cambio quedarse a
vivir durante dos afios. www.live-nf.com

Harmony, Estados Unidos. Después de darse cuenta

de la enorme fuga de talentos jovenes que estaba

teniendo, el municipio de esta ciudad decidié iniciar
A

Niagara Falls , EEUU
Camden, Canadd
Fuente: El Mostrador

un plan para atraerlos nuevamente. Asi, se ofrecen
entre cinco mil y doce mil ddlares a cambio de
construir una casa y establecer una vida en el lugar.

Camden, Canada: Para reactivar la economia

local, las autoridades de esta ciudad canadiense
decidieron premiar con hectdreas de terreno a cada
persona que lograra generar al menos 24 puestos de
trabajo en la localidad.

Antecedente Incentivos econémicos de la Municipalidad de Timaukel para
poblar Tierra del Fuego: Similar a las iniciativas internacionales, la
Municipalidad de Timaukel busca regalar una de las 145 hectdreas
a quienes se quieran ir a vivir y desarrollar un proyecto en esta
comuna. El Unico requisito que deben cumplir las propuestas es que
facilite la vida en el lugar, por lo que pueden ser emprendimientos
de tipo turistico, comercial o servicios.

<

Timaukel, Regién de
Magallanes. Fuente:
Plataforma Urbana
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Plan Zonas Extremas, Gobierno de Chile - Magallanes: Es una

de las iniciativas destinadas a avanzar en el equilibrio territorial,

el crecimiento armodnico y la descentralizacién que impulsa la
SUBDERE. Bajo el lema “La Region que queremos”, la region de
Magallanes definié un plan de infraestructura y desarrollo turistico,
donde una de las propuestas destaca la decisién de aprovechar su
condicién de “laboratorio natural” para atraer a una masa critica de
cientificos antdrticos. El gobierno financiard el 65% de este plan.

“Chile que te quiero”: Iniciativa de
“Imagen de Chile” del afo 2016 donde
se realiza una gira para recorrer el pais
de sur a norte para identificar mejor
los iconos y atributos diferenciadores
de cada zona, ya que abrirdn nuevas

y beneficiosas oportunidades para
consolidar nuestra proyeccion
internacional. Considera una segunda
etapa, llamada “Chile que te quiero
dibujar”, donde artistas de diferentes
disciplinas interpretardn la identidad de
cada territorio a través de un concurso.

Creo Antofagasta: Plan que nace para
enfrentar el desafio de crecimiento que
tiene la ciudad de Antofagasta, con un
fuerte sentido de mejora en la calidad
de vida de la comunidad. La vision
proyecta la ciudad en que se quiere vivir,

a través de un Plan Maestro que propone

el crecimiento urbano sostenible de
Antofagasta, al ano 2035.

neg CrecAntolagasta

a1 54Bpm M

Yae
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Cuenta con la

colaboracién de Corfo,
Sernatur, Subdere,
Sofofa y ProChile.

|

Iniciativa Creo
Antofagasta para
un incentivo del uso
de la bicicleta.



Referente

Referente

Ciudad emergente: iniciativa productora de innovacién urbana que busca mejorar

la calidad de vida en ciudades en desarrollo a través de la gestion de plataformas de
informacion y proyectos participativos de alto impacto. Busca ser el principal Centro
Latinoamericano especializado en tdacticas urbanas y aplicaciones web que permiten
recolectar, difundir, socializar y coordinar informacién valiosa. Se toma este referente
por su metodologia de activacién ciudadana, bajo la premisa de que el capital social
de las comunidades es clave para efectuar cambios relevantes y son un nexo hacia los
tomadores de decisiones del pais. Ademds combina herramientas digitales 2.0 junto
con intervenciones urbanas, que a futuro podrian implementarse en el proyecto.

A A
Ciclovia de emergencia: Patrimonio retratado: retratar el
prototipado rdpido de ciclovias y patrimonio intangible del barrio
sefialética para la incorporacion de a partir de la realizacién de una
espacios seguros para transporte exposicion fotogrdfica abierta.

no motorizado en la ciudad.

Santiagoadicto: Red social que por medio de fotografias, datos y otros elementos ha
sabido destacar valores y dar a conocer la capital a traves de Facebook e Instagram
con mds de 115.000 seguidores, reencantando a sus habitantes y demostrando que
Santiago estd lleno de vida y de lugares invaluables que aun no hemos descubierto.
Segun su creador, el fendmeno tiene que ver con un cambio generacional, donde

la Generacién Y o Millennials vienen con otra filosofia de vida. Es mds importante el
tiempo libre, el ocio, conocer la ciudad, apreciar la diversidad y entender el parque

o la plaza como su jardin, mds que vivir en una casa en los suburbios alejada. Es un
referente importante en términos de poner en valor contenidos desconocidos que
pueden fomentar el tener una mejor percepcion de las ciudades.
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>
Primera campana 2013
Fuente: Agencia
Felicidad

Campaiia Elige Educar 2013-2014: campana de la ONG Educar Chile basada

en Chile desarrollada por la Agencia Felicidad. La problematica era cémo lograr

que los tomadores de decisiones comprendieran la urgencia de perfeccionar la
carrera docente para atraer a mds estudiantes. La respuesta de Felicidad fue una
plataforma de contenido que plasmara una nueva narrativa con un programa de
comunicacion directa con 4,000 tomadores de decisiones. El impacto: se logré que la
ley ingresara y fuera aprobada en la cdmara de diputados. De este proyecto se toma

el uso de datos y frases apelativas para comunicar la problemdtica a una audiencia
general y otra mds especifica.
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Fuente: Agencia Felicidad
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36 Variables del proyecto

Qué no funciona La problemdtica puntual es que la migracion continua, lo que
es reflejo de diferentes causas y a corto plazo no se ve que
el panorama vaya a cambiar. Recién este afo el programa
de descentralizaciéon creado por el gobierno actual entré al
Senado, pero no seria la primera vez que se proponen cambios
en el tema sin llegar a acuerdos. Este programa apunta a
cambios politicos (elecciéon democrdtica de la autoridad
regional y aumento de sus competencias) en un contexto
actual de desconfianza hacia quienes ocupan los cargos y una
participacion ciudadana muy baja en las elecciones, por lo
que no se garantiza la efectividad de la propuesta.

Oportunidad La oportunidad viene dada por la identificacién de un factor
de disefio  decisivo en la problemdtica: “si la gente no quiere salir de

Santiago jamds vamos a descentralizarnos”, puesto que las
empresas y universidades de prestigio no van a interesarse
en otros territorios por la falta de capital humano, por lo
que el tema educacional y laboral seguird tal cual estd. Es
una cadena de decisiones donde actualmente no se esta
apelando a la gente sino que al gobierno de turno, por lo
que la propuesta busca ser un apoyo complementario a los
cambios politicos. El disefio es una herramienta que permite
comunicar los valores de las regiones a través de un lenguaje
actual y de facil acceso.

Supuestos
El supuesto mds importante es que en Santiago hay
suficientes personas con la inquietud de buscar nuevos
horizontes, mejorar su calidad de vida y aportar a los
territorios, ya sea con su trabajo profesional, nuevas
ideas o emprendimientos, de manera que la plataforma
y las publicaciones en redes sociales sean una fuente de
informacion y motivacion.
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Limitantes

Lo esencial
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La principal limitante seria la falta de interés que pudiese
presentar el publico frente a la problemdtica, donde los
prejuicios empafen las opiniones, por lo que no haya un interés
real de informarse ni compartir los contenidos de la plataforma.

Tras hablar con el sociélogo y urbanista Francisco Sabatini,
mencionado anteriormente, se llegd a una conclusién clave
en el proyecto. A las personas no se les puede decir que “no
hacer”, ya que cada individuo siente que su accién afecta
Mmuy poco en una problematica “x” (se ejemplifica con el

uso del auto en Santiago). Sin embargo, cuando se suman
todas las acciones individuales es cuando surgen las grandes
irracionalidades que traen como consecuencia externalidades
negativas. Es por esto que seria mds eficaz apelar a las
personas por medio de los beneficios que traen las acciones
alternativas (ejemplo: uso de la bicicleta porque es mds
barato, mds saludable, etc). En definitiva, la propuesta no
puede tratarse sobre lo “malo” de Santiago, ni decirle a las
personas que no se sigan yendo porque estd colapsado,
contaminado y centralizado, sino que debe hacer una
invitacion por el lado positivo, dando conocer beneficios y
valores que tiene el vivir en regidén. Es por esto que lo esencial
es hacer un levantamiento de “contenidos valéricos” de cada
ciudad, en este caso, Rancagua, que sea de calidad y apele
a diferentes dreas de interés que puedan motivar a la gente,
de manera que un equipo de trabajo interdisciplinario seria
fundamental a futuro.
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37 Estrategia

Contenidos

Para definir una estrategia aplicable a futuro a diferentes
ciudades de nuestro pais se identificaron 3 ejes para los
contenidos: calidad de vida, cultura y patrimonio que tienen
que ver con valores locales de cada territorio, para los cuales
se utilizardn recursos audiovisuales en primera instancia. Cada
ciudad tendrd su propia seccion o “perfil” donde se indicardn

los beneficios que tiene vivir en ese lugar en especifico por

medio de datos duros:

a. Calidad de vida: contenidos que
buscan mostrar los beneficios de vivir

en las regiones, en relacion a los ritmos,
vida familiar, contacto con la naturaleza
y ambiente laboral. La idea es mostrar
cdmo se vive realmente en regiones de
manera que se apele a una dimensién
humana mds cotidiana.

b. Cultura: contenidos que buscan
mostrar el estado actual de las
manifestaciones culturales en cada
ciudad, ya sea artes escénicas,

visuales, musicales y literarias, bajo la
identificacion de un prejuicio sobre la
poca actividad cultural en regiones.
Parte del proyecto es poder hacer

un diferencial en torno a la cultura,
principalmente como motor de futuro, ya
que estd relacionada con la percepcion y
valorizacién de las ciudades (querer vivir
alli), bajo la premisa de que la actividad
cultural involucra mds a la personas.

c. Patrimonio: la idea de este eje es dar
a conocer nuevos contenidos menos
“obvios” de las ciudades, que tengan

que ver con un patrimonio no-oficial. Se
trata de poner en valor personas, lugares,
oficios, entre otras cosas, que sean
atractivos para los mismos habitantes y
por lo tanto funcionen como “gancho”.
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A futuro, se proyecta que las ciudades incluidas

en la plataforma tengan ciertas caracteristicas
relacionadas a los 3 ejes mencionados, a pesar de
que todas presentarian caracteristicas particulares.
Esto se haria para tener una suerte de protocolo
donde la idea es que se resalten los valores mds
representativos, manteniendo una misma linea.

Ademds de los 3 ejes, la plataforma tendrd
contenidos informativos acerca de la problemdtica
de la centralizacién donde se propone abrir el
debate con una suerte de foro, donde inicialmente
las opiniones serdn las recolectadas por medio de la
encuesta selectiva y entrevistas realizadas. Esto, tras
detectar el alto interés de participacién en medios
de comunicacion digitales.



Plataforma web

Redes sociales

PLANTEAMIENTO

Medio principal donde se publicard el contenido generado en
torno a cada ciudad y cada eje. Las ventajas que presenta es
que estd pensada para la lectura mds profunda del contenido.
Actualizarla tiene un costo relativamente bajo en comparacién
a otros medios como el impreso. Facilmente se pueden
obtener métricas masivas, lo que permite ver el desempeno

del proyecto y tomar decisiones a futuro en base a los datos
recolectados. Ademds es fdcil de vincular con otro tipo de
presencia digital como redes sociales.

a. Facebook: Red social principal donde se intenta publicar
material de manera mds dindmica que la plataforma, como
fotografias, videos cortos, frases alusivas al tema y otros datos
de interés. También permite cuantificar y mantener lazos

un poco mds directos y personales con la audiencia. La idea
es poder conectar material mds resumido en Facebook con
contenidos mds profundos y extensos de la plataforma.

b. Instagram: Red secundaria. Mucho mds visual ya que estd
netamente basada en fotografias y recientemente en videos
cortos. En el ultimo afo ha ganado bastante popularidad
debido a la limpieza de la interfaz y también de los contenidos,
por lo que por medio de buenas fotografias de las ciudades

se podria captar la atencién de los usuarios tal como lo hace
@Santiagoadicto. Ademds, se propone la creacion de un
“hashtag” para linkear los contenidos de los usuarios con la
plataforma misma, donde se les invita a ser parte de ella
compartiendo y mostrando lo que ellos valoran de sus ciudades
y lo que se estd haciendo en ellas sobre todo en el dmbito
cultural. (#HabitemosChile)
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38 Linea editorial

La plataforma Vamos es una forma de dar a conocer valores de diferentes territorios
de nuestro pais, por medio de contenidos actuales muchas veces desconocidos.
Sus principales funciones son: informar y persuadir.

Estilo grafico

Estilo
audiovisual

El lengudje visual en general (incluidos logotipos, paleta de
colores, fuentes tipogrdficas, tratamiento de fotografias, entre
otras cosas detalladas mds adelante) busca reflejar conceptos
como energia, accidon y cambio, tratando de no caer en algo
asociado a campanas politicas. Debe ser limpio, pero no
demasiado serio, con un cardcter mds ludico que refleje la idea
de energia. El logotipo debe ser una marca pregnante que no
pase desapercibida, porque vendria siendo el hilo conductor
entre los diferentes territorios y sus contenidos. Se usardn
fotografias de paisaje, en sus diferentes dimensiones, ya sea
natural, urbano o cultural, para mostrar la riqueza geografica y
humana del territorio. Las fotografias se utilizardn a todo color
cuando quieran destacarse, pero también en blanco y negro
cuando el texto sea de mayor relevancia. Ademds, se hard

uso de ilustraciones que permitan graficar la riqueza de las
regiones de una manera mds atractiva y “abierta” (permite mas
interpretaciones y no sélo una).

Para los videos se busca un estilo cercano y real, de manera
que se genere cierta empatia por parte de la audiencia. Podria
considerarse un intermedio entre lo casero/experimental y

lo televisivo. Se toman recursos de ambos, ya que la idea es
mostrar un contenido de buena calidad que refleje trabajo y
valorizacién de lo que se estd mostrando, pero si caer en algo
cliché, ya que pierde realismo. El recurso musical es importante
para dar un cardcter diferente a cada uno de los videos y
complementar la imagen, donde se propone la colaboracion de
grupos musicales chilenos de regiones.
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Lenguaje

Cardacter
narrativo en el
uso de los datos

El lenguaje utilizado, ya sea en la plataforma como en las

redes sociales, busca ser persuasivo, es decir invitar a la accion
y también a la reflexion. Debe ser informal y evitar tecnicismos
para acercarse al publico objetivo, pero al mismo tiempo es un

lenguaje serio, para no caer en la simpleza o perder credibilidad.

En las redes sociales se puede adquirir un tono mds amable.

Si bien una de las principales funciones de la plataforma es
informar, no se puede perder cardcter persuasivo. Los datos por
si solos (sin interpretacién ni contextualizacion) estdn por todos
lados y no necesariaomente generan las reacciones deseadas.
Es por esto que es fundamental que el tratamiento de los datos
y la informacidn en la plataforma sean interpretados ddndoles
una dimension mds humana, para no caer en algo estadistico
que solo sea circunstancial. Por lo tanto, el cardcter narrativo
del proyecto se trata de una invitaciéon hecha por personas que
quieren sus ciudades y no algo institucional o neutro.
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30 Equipo

Equipo Vamos (actual)

Margarita Echenique
Disefadora
Editora de contenidos
Directora de arte
Directora audiovisual

Ignacio Pérez
Desarrollador web

COLABORADORES
Magdalena Pérez
llustradora

Josefina Echenique
Compositora y cantante

Equipo Vamos (proyectado)

Disefiador
Director de arte
Director de contenidos
Encargado del disefo de la plataforma
Encargado del desarrollo de marca

Desarrollador Web
Encargado del funcionamiento de
plataforma web
Colaboracion con disenador

Periodista
Encargado de coordinar e identificar
nuevos contenidos locales
Encargado de redaccion
Encargado de la estrategia de difusion

Director audiovisual
Encargo de la creacién del material
audiovisual por medio de sub-equipos
para grabacion y edicion
Colaboracién con el director de arte para
la eleccion de los contenidos

Community Manager
Encargado de manejar las redes sociales

Colaboradores
Fotégrafos
llustradores
Mdusicos
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310 Financiamiento y proyeccion

La plataforma Vamos no busca generar utilidades pero si
necesita generar ingresos suficientes para sustentarse. Para
esto se buscaria apoyo en fondos relacionados a la cultura
y/o emprendimiento como Fondo de Medios, Fondart, Minera
Escondida, etc.

Por ahora el fondo mds coherente es el Fondo de Fomento de
Medios de Comunicacion Social. La idea es que sea un primer
financiamiento para dar una puesta en marcha al proyecto.
Con el financiamiento se permitird cubrir la inversién inicial
del proyecto, mejorar los insumos técnicos y la calidad de

los contenidos.El objetivo del fondo es financiar proyectos
relacionados a la realizacion, edicion y difusién de programas
o suplementos de cardcter regional o local que refuercen el rol
de la comunicacién en el desarrollo social y cultural del pais,
rescatando la identidad propia de cada regidn, informando
sobre su acontecer econdmico, social y cultural, fortaleciendo
los procesos y estrategias educacionales de cada zona.

Para el Fondo de Medios 2016, el fondo méximo adjudicable
para soportes electrénicos fue de $1.500.000 ya que se trata
de un fondo para realizar proyectos muy especificos en medios
de comunicacién ya establecidos, de modo que esto seria un
puntapié inicial para el proyecto.

Los postulantes deben relacionarse a las sgtes temdaticas:
- Arte y cultura regionales

- Educacion

- Historia regional

- Iniciativas de identidad cultural y género

- Economia y desarrollo regionales

- Educacion civica
- Medio ambiente

Los postulantes deben pertenecer a los sgtes soportes:
- Prensa escrita

- Radio difusién sonora

- Television, ya sea de senal abierta o por cable
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Luego de tener cubiertos los gastos iniciales de la plataforma y los insumos técnicos que le dan forma, seria
posible presentar el proyecto para un desarrollo a nivel de ciudades y posteriormente a nivel pais. Esto
se haria mediante la siguiente estrategia, donde el objetivo seria tener el apoyo de otras entidades y un

financiamiento mayor que permita cumplir el alcance nacional que plantea la plataforma:

a. Autoridades locales: En primera
instancia es necesario recibir el apoyo
de las autoridades a nivel local
(principalmente alcaldes) para que sean
parte del proyecto, ya sea aportando
con espacios para la implementacién y
difusién como con equipos locales para
poder identificar los valores locales de
cada ciudad. Esto es algo que debe
realizarse en cada una de las ciudades
que se quieren incluir a la plataforma.

b. Instituciones: A nivel nacional, se
buscaria tener el apoyo y patrocinio de
una institucion cultural como el CNCA o
el Gobierno Regional. También se podria
postular a un fondo mayor como el
Fondart de Difusion e Implementacion.

<. Empresas: A futuro, a modo de

tener auspicios que puedan solventar
los gastos a nivel nacional, con la
plataforma 100% operativa, se podria
buscar apoyo de empresas u otras
entidades privadas con un compromiso
con la cultura y proyectos sociales, como
por ejemplo la minera Escondida.

d. Embajadas: Pueden ser un aporte

de fondos importante para sustentar al
proyecto, por lo que una alianza a futuro
seria clave, ya que actualmente diferentes
paises han financiado actividades
culturales en nuestro territorio.

Proyeccion: El proyecto debiese contar con diferentes capas, para que sea factible en su realizacién. Tal
como se explicé anteriormente, las ciudades que se elijan deberdn tener un “protocolo de valores” acordes a
los ejes de la plataforma (calidad de vida, cultura y patrimonio). Sin embargo, hay que hacer una diferencia
entre las ciudades de nuestro pais de manera que el proyecto sea un proceso:

Primera capa de ciudades: Se pondrdn
en valor ciudades de tamano medio
(150-250 mil habitantes aprox.) que
cuentan con una preparacion de base
en términos laborales, econdmicos o
educacionales y con un potencial cultural
que es necesario destacar. Tienen una
base importante de valores, por lo que

es una promocioén de algo tangible. Aqui
se incluye a Rancagua y similares a esta
como: lquique, Calama, La Serena, Talca,
Chilladn, Temuco, Osorno, Puerto Montt,
entre otras. También se pueden incluir
ciudades mayores como Antofagasta. En
esta capa quedan fuera ciudades con
grandes dreas metropolitanas: Santiago,
Valparaiso y Concepcidn, la primera por
razones obvias y las dos siguientes porque
también cuentan con un desarrollo y una
concentracion demogrdfica mayor.

Segunda capa de ciudades: Son
ciudades mds pequefas en términos
demogrdaficos pero con un desarrollo
importante en términos culturales y
turisticos. Algunos ejemplos serian:
Caldera, San Fernando, Santa Cruz,
Linares, Parral, Valdivia, Puerto Varas,
Frutillar, Castro, Coyhaique, entre otras.

Tercera capa de ciudades: Tiene que

ver con la promocidén de ciudades que
tienen un mérito geogrdfico que se pone
en valor. Seria la ultima capa a nivel de
proceso. Ejemplos: San Pedro de Atacama,
Bahia Inglesa, La Higuera, Los Vilos, Coya,
Futaleufu, Porvenir, entre otras.
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sn Estrategia de difusion

Para la difusion de la plataforma se plantea el uso de soportes digitales y también
andlogos. Tomando como referencia el plazo de ejecucion del Fondo de Medios,

la primera difusion del proyecto debiese durar mdximo 3 meses. Esto se haria por
medio de soportes digitales y también andlogos. Cumplido el plazo de los recursos,
la difusion digital podria extenderse. En esta parte del proceso es clave el trabagjo
interdisciplinario entre disefador, periodista y community manager.

Medios digitales La estrategia principal de llegada al sitio seria mediante
redes sociales, debido a que el usuario objetivo las utiliza
regularmente, por lo que se convierte en el punto de llegada
mds directo y que puede actuar como “puente” hacia los
contenidos de la plataforma. Se utilizardn videos cortos
promocionales de los contenidos de la plataforma con
publicaciones periddicas. Se incluyen también imdgenes y
afiches mds persuasivos.

Por otro lado, podria existir referencias de otros medios online,
como pdginas de medios de comunicacién nacionales y locales
(diarios, revistas, radios, etc.) donde seria necesario contactarlos
para presentarles la idea.

Medios andlogos  Para la difusion del proyecto de manera andloga se disenardn
afiches similares a los digitales pero tomando ciertas
consideraciones de formato y legibilidad. Estos podrian estar
ubicados en campus de diferentes universidades y también en
la via publica dependiendo del presupuesto.
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IV. Desarrollo

41 Naming

42 ldentificador

C:70 M:0 Y:20 K:0
R:0 G:191B:211
#0O0BFD3

C:0 M:66 Y:67 K:0
R:255 G:115 B:77
#FF734D

La paleta de colores
elegida fue calipso y un
naranjo salmén junto
con blanco y negro

O 1 I

como complementarios.

<
Puerto Varas,
Regioén de los Lagos

El nombre del proyecto es “Yamos”, con un slogan o bajada
que dice: “Habitemos Chile”. Para la eleccion del nombre

se identificaron conceptos asociados a la propuesta como:
desafio, energia, invitacién. Por lo tanto el nombre “Vamos” es
literalmente un llamado a las personas. En un inicio se pensd
utilizar la bajada como nombre de la plataforma, pero la idea
era que fuese de una sola palabra, para darle mds pregnancia
y menos complejidad. Aun asi, la bajada cobra importancia ya
que contextualiza la idea del proyecto: “vamos a habitar Chile”.

La marca en si misma es el identificador grdfico de una “V
corazén”. Se adhiere a una tendencia de identidades de marca
dindmicas, en donde la marca ya no es estable, sino que

varia segun sus aplicaciones. El concepto de disefo de este
identificador también tiene que ver con la idea de energia,
por lo que el corazdn se asocia a un motor y a una decision
humana. La idea nacié a partir de varias iteraciones en donde
se pensd hacer algo con la letra “V”, donde finalmente se llegé
al corazdén, que tiene un lado mds largo que el otro con la idea
de hacerle una transformacién sutil menos obvia y también
para asemejarse a un “tick”. Se definieron cuatro aplicaciones.

<9

La idea es que el
corazdn siempre se use
en calipso y las letras en
naranjo o blanco.
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Cuando el corazén se une al Vamos,

lo hace con letras escritas a mano
alzada que van cambiando a modo de
“loop” para reflejar la idea de energia
e invitacién dada por otras personas.

Aplicacién 1

Esto se utiliza principalmente en la
plataforma como mensaje directo, sin
embargo en términos de jerarquia no es
la aplicacién mds importante.

JAM(S

WIMOS FAMO  FIAMOS
FAMOS e FAMLS

\\ o Yo/mos
Vi o D0
v Vo)
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Croquis proceso
de disefio

Se separd el “vamos”
de la bajada, porque
contenia demasiada
informacién y se veia
saturado, ademds que
asi funciona mejor al
hacer el “loop”.



Aplicacién 2 Al unirse el corazoén a la bajoda
“Habitemos Chile”, se elimina la
palabra Vamos (tal como se explicod
anteriormente) y se crea esta suerte
de sello. La idea es que esta aplicacion
sea la mds importante, ya que es mds
pregnante y no cambia, por lo que
puede funcionar tanto en soportes
digitales como en impresos.

l\m E b
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Se utiliza para todas las fotos de perfil

en redes sociales. También se incluye al
final de los videos. Tiene dos versiones: la
primera sin fondo donde pueden utilizarse
las letras de color o en blanco y la
segunda tiene un circulo negro que actua
como parche, para cuando el fondo no
logre hacer el contraste suficiente.

Para versiones
menores a 10 mm. se
recomienda utilizar
solamente el corazdén,
ya se con o sin parche.
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Aplicacidon 3  La tercera aplicacion tiene que ver con Se utilizan en la plataforma web y en

los ejes del proyecto anteriormente los videos. Ademds, se diseflaron nuevas
mencionados: calidad de vida, cultura 'y texturas que puede adoptar el corazon,
patrimonio. En este caso, el corazén se que se asocien a los ejes pero que

transforma en las letras iniciales de cada funcionen por si solas, sin texto.
palabra (cultura, vida y patrimonio).

‘ULTURA

«'pa




Aplicaciéon 4

DESARROLLO

La dltima aplicacion se utiliza para las La idea es que en cada ciudad el corazén
ciudades que conforman el proyecto. se vaya ubicando de diferentes formas
Por ahora, la Unica es Rancagua, pero para seguir con la idea del dinamismo e
se proponen otras para mostrar cémo identidad de marca variable.

funciona la marca.

RAN
CAY

GUA

MA PTO
CHA VAV
Ll RAS

TEY VAL LA
MU DIV SERE
CO VIA NAV

63



PROYECTO

43 Tipografia

Se escogid trabajar con la fuente tipografica Volkswagen Serial para la creacion del
logotipo, ya que al tratarse de una tipografia redondeada hay una mayor coherencia
visual con el identificador grdfico (corazoén). De forma complementaria se utilizé la
fuente tipogrdafica Filson Soft.

Volkswagen Serial

Filson Soft

Tipografia sans serif redondeada
disefiada por la fundicién alemana
SoftMaker en 2010. Se comercializa

a través de los servicios de MyFonts y
Fontspring. Cuenta con una familia de
14 pesos, donde se utilizd solamente

la version Heavy para crear la marca,
con algunas variaciones en el tracking

y kerning. No es una fuente popular
actualmente, pero se eligid porque tenia
mas pesos que la Gotham Rounded
(inicialmente utilizada) y permitié que la
marca se viera mds compacta.

Tipografia sans serif redondeada creada
por el disefiador francés Olivier Gourvat
del estudio Mostardesign en el afio 2016.
Se comercializa a través de los servicios
de MyFonts y Fonts principalmente.
Cuenta con una familia de 16 pesos, lo
que la hace una fuente versdtil. Se eligid
nuevamente una tipografia redondeada
para mantener el estilo de la marca, sin
utilizar la misma. Se eligié porque tiene
mejor legibilidad y puede usarse mds
facilmente en la plataforma por medio de
una suscripcion periddica mds econémica.
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24 Desarrollo web

Arquitectura
de informacioén

El sitio fue estructurado en base a los contenidos esenciales del proyecto. Las maquetas
fueron realizadas en lllustrator, de manera que las primera aproximaciones fueran
faciles de realizar y no se perdiera tiempo en aspectos técnicos. Luego se empezd

el trabajo en conjunto con el programador donde se decidié depurar y simplificar
elementos para facilitar la adaptacién real del sitio. La estructura de navegacion se
definié mediante el siguiente esquema:

Barra de menu

Nosotros

Home

Quiénes somos / misién / visidon

Frase apelativa .........., Esquema simplificado

Foro

#HabitemosChile « ¢ ¢ e oo oo

El problema del problema

Propuesta
Dotos-.-.-----.-.--:---.-.-----.-.-----
Ciudades Rancagua === Datos duros
. +
: +
+ e T@StiMONIOS
Contacto

Dominio: El dominio adquirido es
www.plataformavamos.cl registrado

en nic.cl. El desarrollo de la plataforma

se llevé a cabo en Wordpress, sistema
disefiado para la publicacién de contenidos
de manera fécil, ampliamente utilizado por
usuarios principiantes y también expertos.
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o1. Inicio

Corresponde a la primera pdgina de la
plataforma. Debe captar al publico por
lo que se anade una frase apelativa.

“¢A qué ciudad de Chile tevas a ir?”
Aqui se ahade el “Vamos” en modo

loop. Mds abajo se encuentra ilustrado
uno de los datos demogrdficos. Se elige
este y no otro porque agrupa otras
consecuencias y no es complejo. Mds
abajo se encuentra el foro y al final las
fotos linkeadas por los usuarios mediante
el hashtag #HabitemosChile. El 43% de

los chilenos
vive en

solo el 2%
del territorio

Fuete: IHE = Santiogo

Hablemos sobre
(des)centralizacion

COMENTARIO DESTACADO

«La iniciativa que hoy veo de
desconcentror y descentrolizar no
viene del gobierno, sino de los
inquietudes de una nueva
generacién que estd buscando
otras fermas de vivir, priorizands
la calidad de vida por sobre las
expectativas laboraless

aiern, Ing, Comerciol, 2% afas

Sé parte
#HabitemosChile
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02. El problema

Busca ser una sintesis de la investigacién
realizada en torno a las consecuencias
de la centralizacién. Tras toda la
informacion recopilada se hace un
diagrama visual que explique de manera
mds simple la problemdtica, donde a
medida que se va haciendo scroll se llega
a la gran idea de “habitar Chile”. Aqui se
incluye la ilustracioén.
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El problema de
la centralizacién

cHILE GEoGRAFICO  V/S  CHILE DEMOGRAFICO

.ﬂ-ﬁ,:.ﬂ.ﬂ.m,_ “-‘
- “‘tﬁl(r-m.

kv | ;

éQuién tiene ¢
la culpa?

&y la solucién?

La decision esta en la gente

¢ -Sinonos atrevemos

;’I a salir de Santiago, jamds .
vamos a descentralizar
nuestro pais

1
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6 razones para vivir

en Rancagua

Esla ciudad de
Chile con el menor
costo de vida.

Fusnte: INE

OPERA MADE IN RANCAGUA
Tros b llegocka dled Teatro Reglanal los
rancoglino: han podido disfrutar de
producciones locoles de ofta nivel

Junto con Concepcion,
son las capitales
regionales en las que
mas se recicla, gracias
a los puntos limpios.

Fuwmis: Minittmios ol Meds imitsents

Qué estd pasando
en Rancagua

Farrimonio

DE BERLIN A RANCAGUA
Despuds de
Saniage, B
& Borkn par matives de sstudion &
regres, deciden inse a Rancogua

CAMPO EN LA ClUDAD

La easa colonial que restaurd Federico
o e 108 POCOS QUi 46 EONSETVON &N
UM 052000 BN FLRLIS B, Su
futuro e ko retroexcavodon.

ir ma de 10 afos en
anza £ gnecio se ven

Explora
ciudades cercanas
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03. Ciudades

Corresponde a los perfiles de cada
ciudad, donde en cada una de ellas estdn
los valores identificados, ejemplificando
con la ciudad de Rancagua. Acd se
incluye todo el material audiovisual
asociado a los 3 ejes del proyecto. Esta
seccién se vincula de varias maneras con
otras partes de la plataforma.

04. Nosotros

Esta seccion busca mostrar contar de
qué se trata el proyecto de manera mds
especifica, cudles son los objetivos de la
plataforma y el equipo que hay detrds.

os. Contacto

Formulario que permite a los usuarios
comunicar sus inquietudes directamente
al equipo vamos.
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¢A qué ciudad de Chile tevas a ir?

Rancagua
Zono Centro
243,225 hab,

_ <« Explorar ciudades
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25 Material audiovisual

Parte fundamental de la estrategia del proyecto. Busca (1) poner en valor
diferentes elementos de las ciudades, en este caso Rancagua y ademds
(2) promover el debate de la centralizacién.

Videos
testimoniales

Se realizaron 3 videos que serian el material inicial de
Rancagua para la plataforma:

a.Video calidad de vida “De Berlin a Rancagua”

Entrevista a un matrimonio joven que luego de vivir mds de
10 anos en Santiago, se van a Berlin por motivos de estudio

y trabajo. Tras su retorno, después de conocer la calidad de
vida que se lleva en la capital alemana, deciden asentarse en
Rancagua. Los deseos de tener una vida familiar mejory un
ritmno mds tranquilo tienen mayor peso que las oportunidades
laborales que ofrece la capital. A pesar de que los beneficios
econdmicos son mayores en Santiago, el precio que se debe
pagar para tener un buen estandar de vida lo sienten mucho
mayor en comparacion a Rancagua. Para ellos, el vivir en el
centro, cerca de su trabajo y al mismo tiempo en un lugar
tranquilo, es impagable. Finalmente hacen una invitacién a
las personas a que se atrevan a salir, argumentando que en
Rancagua y en regiones “estd todo por hacer”.

Link directo: https://youtu.be/KKuJ3ADzOPM
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b. Video cultura “Opera made in Rancagua”

Entrevista al director del Teatro Regional de Rancagua, Marcelo
Vidal, destacado musico y guitarrista cldsico, donde nos habla
de la labor que ha cumplido este espacio en sus tres afos de
vida y el despertar cultural que ha tenido la ciudad con su
llegada. Ha sido un trabajo de formacién de redes, donde a su
Jjuicio, no se partié de cero, ya que existia ansiedad de culturay
un movimiento doméstico que necesitaba ser encausado.

Link directo: https://youtu.be/FgnlJQ8hNEo

c.Video patrimonio “Campo en la ciudad”

Entrevista a un hombre ya retirado y dedicado al campo que
Jjunto a su familia restauraron una casa colonial del siglo XVIII
para vivir en ella. Se demoraron mads de 5 afos y fueron muy
respetuosos con la estructura original de la casa, utilizando
los elementos constructivos originales. Su futuro era la
retroexcavadora, ya que estaba en muy malas condiciones
cuando compraron el terreno, por lo que prdcticamente no
tuvo valor monetario. Lo interesante ademds, es que se puede
disfrutar la tranquilidad del campo, estando a 5 minutos del
centro de Rancagua.

Link directo: https://youtu.be/JjTQek3kSuQ
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Videos
promocionales
por ciudad

Videos cortos
redes sociales

Son cdpsulas de corta duracion que promocionan cada ciudad,
Son mds dindmicos y buscan representar diferentes detalles
propios de las ciudades y su gente.

Son videos de corta duracién que se utilizan principalmente
para las redes sociales, tomando extractos de otros contenidos
mds extensos (testimoniales o promocionales), siendo muy
precisos para atraer a la audiencia. Ademds, se hicieron
grabaciones extra a diferentes personas de manera que sus
opiniones pudieran generar material para videos de este tipo.

Grabacién

Las grabaciones fueron realizadas durante el mes de octubre 2016

en la ciudad de Rancagua. Previo a esto fue necesario hacer un
storyboard de cada uno de los videos y listado de preguntas para

las entrevistas. Ademds, se realizd una reunién con un director
audiovisual profesional para obtener consejos y tips de grabacion

y preparacion previa. Las tomas fueron realizadas con una cédmara
réflex full HD en donde dependiendo de las tomas se utilizaron
diferentes tipos de lente. Para las tomas de los entrevistados se utilizd
un encuadre de plano medio, buscando un efecto de fondo borroso
por medio de una poca profundidad de campo. Se complementaron
las entrevistas con planos generales del contexto y otros de detalle,
para dar mayor dinamismo y atractivo visual. El audio fue grabado de
manera externa con un micréfono de dos entradas.
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Edicion

La edicion de todo el material audiovisual
se hizo con Adobe Premiere. Fue necesario
hacer gjustes de color, iluminacion y
contraste para tener una imagen mads
nitida y visualmente atractiva, ya que al
no tratarse de una cdmara profesional de
grabacién la imagen tiende a oscurecerse
y perder color. El texto de los videos
también fue hecho en este programa por
medio de “titulos”, con el propdsito de
resaltar las ideas fuerza.

Animaciones
Las animaciones utilizadas al inicio de
cada uno de los videos se realizaron con v
Adobe After Effects y posteriormente se Uso de softwares de
L, edicion y animacién
exportaron para agregar a la edicién en para la creacion de
Premiere. El propdsito fue poder darle los videos.
vida al “corazén” y acentuar la idea de
dinamismo antes planteada.

Musica

Para todos los videos testimoniales

se utilizé musica de la cantante y
compositora rancaguina Josefina
Echenique. Estas canciones fueron
utilizadas de manera instrumental (sin
voz) para evitar la distraccion y mezcla
con la voz de los entrevistados. Ademds,
el grupo rancaguino En Celofdn puso a
disposicion uno de sus singles para el
video promocional de Rancagua. La idea
es hacer uso de material musical propio
de cada ciudad, para ponerlo en valory
ser coherente con el proyecto.
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26 llustracion

Por medio de la ilustraciéon se busca graficar de
manera mds atractiva la invitacién a “habitar
Chile”. Esta se encuentra en la plataforma en la
seccion “El problema” pero la idea es utilizarla
directamente en las redes sociales para captar la
atencion de la audiencia.

A futuro se busca continuar por esta linea, donde
podria haber aporte de distintos ilustradores
chilenos. La ilustracién actual fue encargada a la
disenadora UC, Magdalena Pérez.
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CHILE

El primer boceto
mostraba la ciudad de
Santiago colapsada

y contaminada, idea
que se descartd por
una busqueda de lo
positivo, ya que se trata
de una invitacion.



47 Visualizaciones de difusion

Andloga: Se disefiaron diferentes
postales con 3 mensajes tipo que pueden
ir variando segun ciudades. La idea es
que incluyan mensajes escritos a mano
por personas que viven en regiones, a
modo de metdfora. A partir del mismo
concepto se estructuraron afiche que
pueden ser utilizados en la via publica.
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<« Fotomontajes

Metro de Santiago
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Digital: Uso de redes sociales para
promocion del contenido de la
plataforma de manera mas directa.

sessc gntel F 07:29 CTO14%T

4 Photo

@ plataformavamos
 ALE S
@p ==

®Qr

¥ plataformavamos

plataformavamos Una ilustracién de
Magdalena Pérez para invitarlos a todos! &
Revisa nuestra pagina web para mas
caontenidos en www.plataformavamos.cl
#habitemoschile

A QA B O @

sesss ool B 07:33 L 1O M%I b
+2 plataformavamos v 0]
4 1 1
Edit Profile

Plataforma Vamos
jHabitemos Chile!
www.plataformavamos.cl

SEE TRANSLATION

de la plataforma

sesee cntel F

DESARROLLO

07:33 CTo Nl

& Photo

% plataformavamos

plataformavamos De Berlin a Rancagua
== b= Revisa mas contenidos en nuestra

pagina web www.plataformavamos.cl @
#habitemoschile

A QA B O @

<« Cuenta de Instagram
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<
Ruta Rancagua — Graneros,
Regién de O'Higgins

51 Validacion

Durante el transcurso del semestre se hicieron reuniones con
distintos agentes clave para ir validando la propuesta a medida
que se avanzaba en el disefo. La principal retroalimentacion que
se obtuvo fue la siguiente:

a. Francisco Sabatini, Sociélogo y Urbanista

La reunidn que se tuvo con Francisco Sabatini fue a comienzos
del proceso y tuvo gran relevancia en términos conceptuales

del proyecto, tal como se explicé anteriormente. Se obtuvieron
criticas constructivas de cémo abordar la problemdtica hacia los
individuos: debe ser una invitaciéon y no una “imposicion”. Ademds,
le parecid que el proyecto aborda una problemdtica contingente
que no puede dejarse de lado, ya que las regiones representan
un potencial muy importante. Ese potencial puede ser visto desde
una perspectiva donde la creatividad y la innovacion pueden tener
mayor cabida, por lo que serian atractivos para ciertos perfiles
laborales, relacionados a los emprendimientos, por ejemplo.

b. Eduardo Soto, Alcalde de Rancagua

Tras una reunion con el alcalde para presentarle la idea del
proyecto, se obtuvo una respuesta positiva de su parte, mostrando
interés y apoyo a futuro si se realizara. Al llevar tantos afos en

el cargo conoce mejor que nadie las fortalezas y debilidades de

su comuna, donde la casi nula retencion de estudiantes es un
desafio pendiente. Para él es fundamental poner en valor ciertas
caracteristicas de la ciudad, sobre todo porque al tener un estigma
minero se han creado prejuicios en torno a ella que actualmente
no son ciertas, como la falta de cultura o elevados costos de

vida. Es por esto que en su opinidn el proyecto debe ser capaz de
rescatar lo mejor de cada lugar para potenciarlo. Si en conjunto se
hace un esfuerzo en equipar mejor las ciudades, particularmente
en la educacion superior, estas a futuro serdn mds atractivas para
que los jovenes se queden o vengan desde otros lugares.
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<. Francisco Galvez, Diseiiador

Tras reunirme con el disefador y profesor de la escuela,
Francisco Gdlvez, una de las iteraciones mds importantes

fue tener en cuenta el cardcter narrativo que debe tener

la plataforma. ¢Quién cuenta la historia? No se trata de

una campahna de estadisticas, por lo que es fundamental
contextualizar los datos que se utilizan. Propone que la
plataforma sea mds persuasiva, en el sentido de que no basta
con decir las cosas, también hay que demostrarlas. También
se podrian promocionar los valores con un discurso mas
contestatario, que a su juicio seria mds persuasivo. A futuro

se podrian comparar cosas de manera mds tangible y mds
cotidianas como por ejemplo: si Rancagua es la ciudad mas
barata se puede hacer una comparacién directa a través de
fotografias de productos que se pueden comprar con “x” dinero.

d. Juan Pablo Echenique, Ingeniero Civil, 32 aios

Se testearon los contenidos de la plataforma con un potencial
usuario. Se obtuvieron comentarios positivos en relacion a

los videos. A su juicio es un material fundamental que debe
estar bien promocionado, porque hacen que se entienda
rdpidamente la ideq, al dar un testimonio real de personas que
“han triunfado” en las regiones. Cree que el proyecto debiese
ser replicado en varias ciudades para que tome fuerza y que
podria ser un material muy util para municipalidades, por lo
que propone que sea llevado a diferentes comunas para que
se vayan sumando a la plataforma. Propone partir con unas
pocas, ya que esto podria servir de “gancho” para otras.
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5.2 Proyecciény costos

Se elabordé un modelo de Canvas adaptado para resumir cudles serian los pasos a
seguir en una futura expansiéon de la plataforma a mas ciudades.

Colaboradores
clave

- En primera instancia,
los colaboradores mas
importantes son las
autoridades locales,
como los municipios y
gobiernos regionales.

- Ademds, instituciones
culturales como el
CNCA para patrocinio.

- Para el sustento
econdmico, empresas
con interés en la cultura
o embajadas.

- Ademads,
universidades para
soportes de difusion.

Actividades clave

1. Incorporar mads
contenidos a la
plataforma por
ciudades de manera
que haya una cobertura
a nivel nacional.

2. Publicitar y difundir la
plataforma por medio
de una estrategia
comunicacional.

Recursos clave

El recurso principal son
las personas, por lo que
se necesita conformar
un equipo de trabajo
multidisciplinario, que
permita la deteccién
de los contenidos y
valores a nivel de
ciudades y un posterior
procesamiento de estos
para ser agregados a
la plataforma.

Propuesta de
valor

Se provee un “servicio”
de informacion sobre
los valores de los
territorios en relacién
a calidad de vida y
potencial cultural
para los usuarios de la
plataforma, de manera
que a futuro puedan
tomar decisiones que
afecten positivamente
a la descentralizacion
de nuestro pais.

Para los territorios, la
propuesta de valor es
una plataforma de
contenidos unificados
bajo 3 ejes que permite
poner en valor lo mejor
de cada uno.

Relacion con el
cliente

Otorgamos un trato
sincero, donde se
incentiva el didlogo
y la participacién en
torno al debate de la
centralizacién, bajo
la premisa de que las
decisiones las toma
la gente.

Canales

Para masificar la
propuesta, la difusion
serd a través de
medios digitales

de redes sociales
como Facebook e
Instagram con material
audiovisual. También
se hard una campana
andloga por medio de
material gréfico.

Segmentos de
cliente

Hombres y mujeres,
principalmente adultos
jovenes (25-40 anos),
que viven actualmente
en la capital. Son
independientes
econémicamente y
tienen inquietudes en
relacién a una mejor
calidad de vida.

Estructura de costos

Desarrollo plataforma y mantencidn (programacién, servidor,
dominio, web-font). Difusion e implementacién (digital y andloga).

Honorarios equipo de trabajo

Fuentes de ingresos

Postular al Fondo de Medios para una inversién inicial. También
se podria postular al Fondart de Difusién e Implementacion.
Posibles auspicios de empresas con interés en la cultura.
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5.3 Conclusiones

Lo mds valorado de esta experiencia, es la investigacion de
una problematica contingente que nos afecta a todos los
chilenos, los que estamos en el centro y los que no. A pesar de
ser un proyecto que estd lejos de ser perfecto y se le pueden
objetar muchas de sus resoluciones “finales”, tiene el diferencial
de enfocarse en una dimensiéon humana donde se apela
directamente a las personas, donde hasta ahora no se han
hecho mayores esfuerzos y que a mi parecer podria haber un
resultado interesante si se siguiera desarrollando.

Otra cosa que cabe destacar es la experiencia de conocer mejor
mi propia ciudad, llegando a conocer a personas fundamentales
en el desarrollo cultural de Rancagua que cumplen una labor a
diario notable contra viento y marea y que sin la excusa de un
proyecto de titulo no hubiese sido posible.

Cada ciudad es un mundo y estoy segura que detrds de
todos los pueblos y ciudades turisticas de nuestro pais, que
he conocido en visitas esporadicas como lo hace la mayoria
de los chilenos, hay valores Unicos e irrepetibles que merecen
mayor conocimiento, porque a futuro, lo que realmente nos
va a hacer descentralizarnos es tener la conviccion propia de
que se puede vivir bien en otro lugar, por muy lejano que sea.
Y a mijuicio, esa conviccion no va a llegar de la nada, alguien
tiene que sembrar la idea.
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Anexos



Entrevista Marcelo Vidal
Director Teatro Regional de Rancagua
4 junio de 2016

¢Crees que la proximidad que tiene Rancagua con
Santiago ha afectado en su desarrollo cultural?
No, creo que no. Creo que es un enriguecimiento,
en el sentido de que mucha de la cobertura que
tienen los espectdculos propios del Teatro Regional
es precisamente porque estamos cerca. Vienen los
criticos, vienen los periodistas, aparecemos en los
medios ¢no?. Cosa que no sucede tanto con otros
teatros. También es bueno sefalar que Rancagua
tiene grandes espectdculos muy periddicamente,
entonces eso también es otra cosa, pero si la gente
de Santiago lo ve como una alternativa a otro
teatro. Aqui en el pais no hay otro teatro que haga
opera como nosotros, aparte del Municipal de
Santiago ¢no? Y luego con el ballet también es el
mismo caso, entonces en ese sentido la proximidad
es buena. Obviamente es un trabajo a largo plazo,
donde sacar un poco esa mentalidad de que salir
de la Regidon Metropolitana es para los domingos en
la tarde, asi como “vamos de paseo al Buin Zoo” o
“vamos de paseo al cerro Campana” o cosas asi. En
este caso, en Rancagua todavia estamos jugando
y todavia estamos trabajando para que esa
mentalidad vaya cambiando, osea un espectdculo
como por ejemplo el de ahora, este ensayo de ahora
(Las Indias Galantes) esta épera no la vas a ver en
Santiago. Entonces para la gente que le gustan las
cosas distintas, hay un espacio en Rancagua. Pero
antes del teatro, tres afos atrds, la gente tenia que
viagjar a Santiago.

La respuesta puede parecer un poco obvia, pero
ipor qué crees que una ciudad como Valparaiso
no sufre la cercania con Santiago? A tu juicio,
éccudles son las razones? Obviamente es una ciudad
turistica y la gente de Santiago necesita el mar, o
sea verlo. Valparaiso es puerto y tiene una oferta
gastrondmica bastante importante, patrimonial,
cultural. Estd al lado de Vifia ¢no? con un gran
Casino. Claro, eso lo hace atractivo a Valparaiso.

En el caso nuestro, la gente de Santiago que sale
hacia el sur, sale hacia Santa Cruz y aqui a lo mejor
“de pasadita” puede pasar, pero en realidad no.
Rancagua era conocido como la ciudad de la

antenas, nada mds, y ahora bueno, con el Teatro
es un poco distinto pero, en si, es mucho mads
encantador ir a Valparaiso que a Rancagua.

Yo quise hacer una comparacién entre una ciudad
puerto, que es Valparaiso, enriquecida por esto

y una ciudad minera como Rancagua. Entonces
cqué papel juegan las mineras en el desarrollo

de las ciudades, tomando en cuenta que la gran
mayoria de sus habitantes esta en funciéon de esa
actividad? ;Se hacen realmente cargo? No. Del
desarrollo cultural no se hacen cargo. Aqui nosotros
trabajomos mucho para que empresas mineras,
incluso Codelco, tengan un comportamiento
adecuado. Y estoy hablando de un comportamiento
muy politicamente correcto en el sentido de que:
sabemos que tienen que estar, ellos tienen que
estar, pero estdn con lo minimo que puedeny
pidiendo lo mdaximo. Esas son las empresas mineras.
Hay otras empresas, pero pasa por las personas.

O seq, yo creo que las empresas mineras aportan

a cierto tipo de desarrollos. Desarrollos que son

mds bien globales, como para el pais ¢no? Pero de
crecimiento cultural yo creo que es al contrario. La
persona que trabaja en la mina su entretenimiento,
por asi decirlo, es salir a un mall, salir a comer, no sé.
Pero en el caso de acd, no, no aportan. Hay otras
empresas, que a través de la Ley de Donaciones,
como Minera Escondida, por ejemplo, aportan
mucho mds que todo Codelco.

Pasando a un tema de educacion, en la Regién de
O’Higgins, la oferta de carreras es muy acotada,
esto quiere decir que precisamente aquellos que
quieren ser profesionales deben migrar a Santiago.
¢Como viviste tu esta situaciéon cuando quisiste
estudiar muasica? Bueno, en el caso mio, yo queria
estudiar una carrera artistica donde obviamente
tengo que migrar. O sea, aqui no era posible. Yo veo
dentro de ese desarrollo, a lo mejor el Teatro, que

en algun momento se transforme en una escuela

de artes y oficios que pueda aportar a personas con
interés artistico de quedarse acd, poder aprender
cosas que son propias del teatro, asi como sofistas,
manejo de varas, escenografia, iluminacién. Pero no,
o sea aqui tienes que salir de la Region. Ojo, que por
mds que tengas una universidad la gente igual va a
tener que salir, o seq, las grandes universidades no
son precisamente las que estdn en las regiones, o sea
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son las que estdn en Santiago. Tienes obviamente la
Universidad de Talca, pero que fue una universidad
centralizada en su momento ¢no? Y de ahi su politica,
pero una universidad nueva pero con una politica que
realmente la haga sustentable e interesante para el
nuevo alumnado, creo que es muy dificil.

¢Crees que habido una activacién cultural en los
ultimos afos en Rancagua? Si es asi ¢desde hace
cuanto? Bueno, un poco a partir del Teatro. Nosotros
comenzamos en su momento con la Orquesta
Barroca Nuevo Mundo haciendo cosas. Jornadas
de musica patrimonial, hace unos cinco, seis anos
atrds, eso ayudd a que existiera una oferta distinta
¢no? A los conciertos pequenos que se hacian en el
Auditorio, que era como una especie de ejercicio
flojo en el cual la gente no participaba mucho.

Ahi comenzé a cambiar, pero era una especie de
iniciativa cuasi personal ¢no?.

¢Como son las iniciativas publicas y privadas

para el desarrollo de la cultura? y ;cémo se hacen
cargo de las demds comunas de la regidn o se
quedan en Rancagua? No, de hecho es al contrario.
Las iniciativas culturales y los apoyos se van a

las comunas, no se quedan en Rancagua. O seaq,
nosotros no tenemos apoyo del Consejo de Cultura,
por ejemplo. Ni la Orquesta (Nuevo Mundo), siendo
que es la Unica orquesta barroca que hay en el pais.
Todo se lo aportan a las comunas, un poco bajo esta
politica de que la cultura es un derecho para todos.
En ese sentido, la cultura aqui se maneja como el
deporte. Es a través de la idea de ojald tenera la
gente entretenida, entonces ahi les damos. Aqui,

no sé, el profesor que hace clases de violin para

una escuela o para una orquesta infantil en Olivar,
no sé, Coinco, que bdsicamente hace de nana en
las tardes, porque tiene que ir a cuidar a los nifos
para que las mamds se sientan liberadas y los hijos
pasen la tarde estudiando un instrumento. Para

alléd van los recursos y creo que no es tan efectivo,
no funciona mucho. Por lo mismo que te decia, es
como la “pichanga”, vamos, jugamos un rato y con
eso es cultura. Nos sacamos un par de fotos de que
estamos llevando cultura a todos lados, pero no,
creo que falta mucho mds. Faltan entes reguladores
y descentralizadores como el Teatro Regional que
tiene una produccién grande podria llevar sus
espectdculos a otros lugares pero no es asi. Sin
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apoyo, no podemos.

¢Ustedes han intentado tener el apoyo del CRCA?
Si, pero no ha resultado. Mira, creo que puede haber
una cosa politica de por medio y segundo, porque
el Teatro de alguna forma se ha ido estableciendo
solo. Bueno, a través también de la ayuda del
municipio. Pero Gobierno Regional, no. Yo creo que
ahi hay una falta grave de, precisamente cultura
en los politicos ¢no? Para que lo puedan entender.
Como ya te dije, nosotros recibimos apoyo de la
Municipalidad de Rancagua porque al Alcalde le
interesa, pero es una excepcion en realidad, dentro
de los politicos.

¢Crees que el Teatro Regional logra saldar una
“deuda histérica” con la regién o todavia se
necesitan mas iniciativas? Yo creo que no, no salda
una deuda histdrica, o sea con algunas personas
que querian esto. Pero si, a lo mejor como espacio
si, porque se necesita un teatro. Ojala cada ciudad
y cada pueblo tenga un teatro. Pero en si, igual
falta. Falta eso de que la gente se vea reflejada en
el Teatro, que lo sienta. Igual la gente de Rancagua
siente al Teatro, lo quiere. Tu con quien hables dice
que es lo mejor que le ha pasado a Rancagua tener
un teatro. Pero nos falta adn.

Finalmente, bajo tu mirada de artista y musico
épor qué crees que la cultura es importante para
el desarrollo y consolidacién de una ciudad? La
cultura es esencial. Es esencial porque influye desde
la forma en que tu te comunicas con las personas,
en la forma en que te relacionas, en la forma en que
desarrollas la comunidad. Es el lubricante para todas
las relaciones ¢no? De todo tipo. Porque la cultura
es la forma mds facil de poder entregar valores, por
ejemplo, mds alld de que te los estén imponiendo.
Con la cultura uno los aprende y a través de la
cultura ve la libertad y la capacidad de escoger lo
que uno quiere de un espectdculo o de un libro. Son
cosas que pueden llegar a influir tanto que pueden
llegar a cambiar la vida, no solamente de una
persona sino que de una sociedad.



Conversacién Francisco Sabatini

Docente de la Universidad Catdlica de Chile,
Socidlogo de la misma universidad y

Ph. D. en Planificacién Urbana de la
Universiadad de California.

29 septiembre de 2016

Revisé un informe de migracién interna de la

Cepal pero que tiene informacién sélo hasta el
Censo del 2002, ;Qué pasa con la informacién de
migracion del Censo 2012? Tiene una tasa de fallo,
en el sentido de que hay un porcentaje de casas por
las cuales no pasaron. Entonces tiene una serie de
problemas técnicos pero parece que hay parte de

la informaciéon que aveces se puede usar y depende
para qué, entonces estd mds complicado que nunca.

Lo interesante del informe es que muestra

que la tasa de migracién interna de la region
metropolitana es -0,5, entonces Santiago perdié
poblacién. Sin embargo, en un cierto grupo social
Santiago representa una dependencia en términos
educacionales y laborales y esto se ve en el dia a
dia. Tras hablar con el geégrafo Felipe Morales,

me explicé que efectivamente ha habido una
desaceleracion en la migracién hacia Santiago,
que tiene que ver con la migracién campo-ciudad,
pero explicado basicamente porque ya no hay mas
gente que traer. Es por esto que hoy casi la mitad
de los chilenos viven en la region metropolitana, es
decir, en un 2% del territorio. Entonces mi proyecto
tiene que tener un respaldo con estos datos
migratorios...De qué se trata tu proyecto entonces,
para titularte como disefadora..

Mi proyecto es una plataforma web que invita a
habitar Chile, o seq, a irse de Santiago en pos de
una mejor calidad de vida. El target son los adultos
jovenes, pero se les invita a todos... Ya perfecto,
¢cachai’ a lo que estds oponiendo, no cierto? A una
fuerza sistémica. Y entonces frente a esa fuerza
sistémica uno no puede pedir.. Por ejemplo, hay

una cosa en politica de transporte. Estdn los tacos

y todo eso entonces hay una responsabilidad del

uso del automovil particular en la congestidon que

es bastante alta, porque es una persona entre
setecientos kilos y una tonelada de fierro alrededor
circulando por las calles que no resiste ningun andlisis.
Derrepente las autoridades, el Ministro de Transporte

en un momento llama a los automovilistas a que
“hagan un uso racional del automovil”, asi con esos
términos. Entonces, ;de qué estd hablando ese
ministro?. Estd hablando de una racionalidad de la
ciudad, del sistema, del colectivo y del bien publico,
pero ¢racional?. Una persona que se comprd un auto
0 que estd pagando una cuota, paga la patente
¢ho usarlo?, seria super irracional. O seaq, lo “racional”
de una persona que se lo comprd seria usarlo. El
problema es que la suma de las racionalidades
individuales te produce una gran irracionalidad.
Entonces, yo creo que ese es un punto que tu tienes
que tener en cuenta en el disefio de tu campana.

No caer en lo que podria ser, te puse el ejemplo

del transporte, caer en la idea —que puede ser
implicita—de que Santiago crece demasiado como
la suma de decisiones de individuos que se vienen

a Santiago entonces hay que actuar en la mente

de esos individuos para hacerlos conscientes para
que se vayan a regiones. Es casi imposible pedirle a
un profesional joven, o una persona joven como tu
Caso que no se vengan a Santiago, si acd estdan las
oportunidades, entonces si la campana es planteada
a nivel personas dirigiéndolos a tomar conciencia de
que no se vengan a Santiago porque Santiago estd
asi y qué se yo, es como mezclar niveles.

Claro. La idea de esta plataforma no es que no se
vengan a Santiago, sino de que se vayan a regiones
porque eso es pedir demasiado. Un cambio asi se
va a dar de aqui a muchos afios cuando hayan
instituciones y universidades de calidad en region.
Hasta ahora son muy pocas, muy localizadas. Pero
si se siguen viniendo los estudiantes que pueden, y
debe ser también los mejores, si se siguen viniendo
¢cudndo vamos a tener universidades buenas? (...)
Entonces las universidades en regiones es dificil

que lleguen a mejorar demasiado si los mejores
estudiantes se han ido.

Y en el corto plazo no van a volver. Después de
terminar la universidad se abren mas posibilidades
aca y no quieren “frenar” su carrera por irse.
Entonces esta invitacién va de la mano con la
premisa de que ciertas politicas, por ejemplo

la eleccion democratica de los intendentes

puede solucionar algunos problemas puntuales,
pero si la gente no se quiere ir, nunca vamos a
descentralizarnos. Con el ejemplo del transporte
que tu me diste, yo pienso que a la gente no hay
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que decirle “no use tanto el auto”, sino que hay
que decirles “hay muchas oportunidades, puede
usar la bicicleta, el transporte publico, hace bien
para salud, camine, etc”. Eso es lo que yo busco
con mi proyecto. Exacto, por el lado positivo. Si, me
parece super bien.

Claro, decir “mira, aca tienes un horario mucho
mas flexible, tiempo para almorzar en tu casa,
porque se cierra todo a la hora de almuerzo en
region, te vas a demorar la mitad del tiempo en
llegar a tu trabajo, o sea mas tiempo con tu
familia” Y que a la largaq, si los mejores
profesionales estan volviendo o se estan yendo a
regiones eso va d ser un incentivo para que
empiecen a haber mas universidades, mas
oportunidades laborales y mas variadas. Pero eso
ya como una meta muy a largo plazo... Eso esta
super bueno porque en el fondo tu no estds, o sea la
atraccién de la gente de regiones a Santiago es un
tema sistémico y de oportunidades. A una persona
no le puedes pedir que no use el auto porque la
ciudad estd contaminada. El no uso por parte de
una sola persona no soluciona el tema de la
contaminacion, tendrian que ponerse todos de
acuerdo. Le estds pidiendo que sea racional y estd
siendo racional usdndolo, porque si yo lo uso no
aumenta la contaminacion, o sea aumenta de una
manera tan marginal que da lo mismo que yo lo use
0 no, del punto de vista de la racionalidad individual.
Todos dicen lo mismo y generas mds contaminacion.
No puedes culpar a cada uno porque es demasiado
marginal, entonces mds bien, como tu dices, hay que
apelar a que la gente use otros medios alternativos,
porque hace bien para salud, la bicicleta, caminar,
etc. O le hace bien para la conciencia, también lo
puedes apelar a eso, porque las personas que usan
automoviles hoy en Santiago, no digo todas, pero
hay una cantidad creciente que tiene algun nivel de
culpa por andar arriba de un auto, y yo creo que
estd bien que lo tengan. Bueno, pero eso es otro
tema, el tema de cdmo se arman los argumentos y
las racionalidades. Entonces me parece bien lo que
tu estds diciendo, entonces en vez de hacer una
campaia para que no se vengan a Santiago porque
estd muy lleno, porque no les va ni les viene, no son
responsables de eso como personas, si como
personas pueden elegir una alternativa. Ahora, los
estimulos para que se vayan a region, que van a
tener mds hora de almuerzo, qué se yo... Tu desafio
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es meter el tipo de estimulo personal que estd en la
misma drea de lo que lo estimula a venirse a
Santiago, que es lo laboral. Entonces, ¢por qué
puede haber una alternativa laboral interesante, al
menos competitiva con Santiago en regiones? Y ahi
seria bueno buscar... Se me ocurren dos cosas: uno
¢qué es lo que hace hoy atractivo, cudl es la imagen
de lo laboral? Hay que perfilarlo un poco. Hay
perfiles interesantes de trabajo, no sé cémo se dice...
Las alternativas. Por ejemplo, mira esa estatuilla. Me
la acaba de dar el rector por cumplir 40 anos
trabajando aqui. Eso no es lo que buscan los jévenes,
eso hoy dia suena patético, que una persona se
haya quedado toda su vida en una sola institucion.
Antes podia tener un valor, pero hoy, o sea ¢qué le
pasd a esa persona que se quedd 40 anos ahi? ¢No
tenia mds ideas? ¢No buscd otras cosas? ;Cachai? Es
de otra manera. Bueno, como seq, yo puedo discutir
eso pero yo sé que la onda viene asi. Entonces,
¢como tu exploras el perfil laboral? O seq, yo te
sugeriria explorar los perfiles laborales que son mds
atractivos y ver como esos empatan con regiones. Y
ahi hay un tema bien territorial, o bien urbano que
tiene que ver con la innovacién y con la creatividad.
La creatividad depende de personas, pero hay
variables sistémicas, y la creatividad en los sistemas
tiende a alojarse o a surgir en los bordes, y no en el
centro del sistema. Entonces, el borde del sistema,
como sistema de asentamiento humano no es
Santiago, sino que puede ser Talca, o puede ser
Rancagua, que entre que estd conectado y entre
que estd marginado, del desarrollo econdmico, qué
se yo. Entonces, estd en el borde y los bordes en
todos los sistemas, de lo que quieras; bioldgicos,
ambientales, humanos, urbanos, tienen una
estructura que los hace funcionar, tienen jerarquias,
estd distribuido el poder. Si tu estds en el centro del
sistema tienes asignado un rol y es dificil salir de ese
rol, y la creatividad justamente es romper, es hacer
algo divergente. Entonces las personas creativas
tienen menos oportunidades sistémicas cuando
estdn en el centro de los sistemas, pero cuando
estdn en los bordes encuentran un espacio mads
adecuado para hacer la creatividad, entonces se da
el acople entre lo individual y lo sistémico. Hay un
autor que ha investigado de inteligencia y de
creatividad, y que se sabe muy poco, sobre todo de
creatividad. Howard Gardner. Tiene un libro en
particular que yo conozco, y ya lo he buscado como
tres veces en el Ultimo mes y no lo encuentro. (...) El



es mds conocido por su trabajo sobre inteligencia,
las inteligencias multiples. El libro que yo te digo que
es sobre creatividad se llama “Mentes Creativas”,
entonces la estructura es mdas o menos la siguiente;
toma a seis, siete personas, entonces estd Picasso,
estd la Maria Graham, estd Gandhi. Entonces toma
a personas que nadie dudaria en calificarlas como
mentes creativas, entonces recorre las vidas para ver
qué hay de comun, como para entender de dénde
viene la creatividad, por qué estas personas fueron
tan creativas. Freud estd. Y una de las cosas en las
que coinciden todas esas personas, es que eran
personas marginales. Marginales en el sentido no de
pobre, sino de marginales a los sistemas. Einstein era
judio, alemdn, exiliado. (...) Ademds, personas que se
auto-marginaron, entonces estuvieron al borde de
los sistemas. Es interesante, entonces tu en el fondo
estds trabajando... Quieres hacer una campahna en
favor de los bordes del sistema, ¢cierto?. Entonces
hay una cosa territorial ahi con la creatividad. Si en
tu campafna tu apelas a algo como “mire, ¢sabe por
qué le conviene irse fuera? Porque la innovacion en
todas partes del mundo surge en los bordes”. Por
ejemplo, un lugar de innovacién conocido del ultimo
tiempo es Silicon Valley estd en el borde. Hay un
concepto de ecologia que es ecotono. El ecotono en
los sistemas naturales, por ejemplo si tu tienes un
bosque o una pradera, hay un punto en el que se
acaba el bosque y termina la pradera, se
desaparecen los drboles y puede haber una lineq,
entonces en ecologia se define el ecotono como una
banda donde terminaron los drboles, cierto? la
frontera entre los dos sistemas no es una linea sino
que es una banda que tiene un ancho. Y ese ancho
se considera el ecotono. Y sus caracteristicas son que
es biolégicamente inestable y creativo. Y diverso,
tiene mas diversidad bioldgica, mads inestabilidad y
mdas creatividad. Ahi puede surgir una especie nueva
de algo, ya que el bosque ya tiene una estructura'y
la pradera también, tienen su circuito, pero ahi
donde topan los sistemas hay mucha informacién y
se genera mds azary por lo tanto mds creatividad.
Uno podria decir que eso pasa en los sistemas
humanos también cuando hablamos de lo territorial,
porque tu estds hablando de centralizacién, es decir
de las regiones por lo tanto del territorio. TU podrias
hacer una campafa que apele a que la gente
quiera irse a los bordes del sistema porque ahi
puede surgir algo creativo, porque alli no hay tantos
intereses creados, aqui hay cosas politicas, en

Santiago estd el poder, estdn los mds poderosos de
todos porque hay mds plata y mds recursos, mds de
todo. Hay mds oportunidades pero estd mds
amarrado, estd mds estructurado. En cambio si te
mueves, te dije Talca. Yo me voy a Talca y si, hay
intereses creados pero también hay mds
posibilidades, hay mds espacios abiertos, temas que
nadie ha tratado, o qué sé yo. Y no estds tan lejos de
Santiago, tan lejos del centro del sistema, donde
estdn los recursos déonde estd muchas veces la
informacion, entonces es una mezcla entre estar
conectado a los recursos y a la informacién, al
sistema dominante, y estar suficientemente lejos
como para que se tolere la diversidad y el cambio. Y
el Silicon Valley queda en el ecotono, en la periferia
de la ciudad de San Francisco, eso es, San Joseé.
Entonces no es casualidad que haya sido alli. No
hubiese sido lo mismo si hubiese estado en el centro
de San Francisco.

Al final ellos logran generar su propia dinamica al
estar marginados.Claro, al final se puede crear un
pequeno sistema, super chico de grupos de gente,
de redes y se puede generar algo ahi. Eso si se trata,
si se intenta crear donde estd el centro del poder,
donde hay muchos ojos mirando y vigilando le
ponen una pata encima, lo mds probable.

Claro, lo que a mi también me interesa mostrar en
mi proyecto es la idea de que: que no hayan tantas
cosas en regiones como en Santiago no es algo
necesariamente malo. La gente a veces tiene esta
idea de que por ejemplo en Rancagua no hay nada
que hacer, qué fome. Eso tiene algo de mito. Yo
estaba pensando en Valdivia, Valdivia es una ciudad
super entretenida, Concepcidon también, Valparaiso.

Si, pasa también por los prejuicios que tienen
algunos santiaguinos.Si, y el resto de gente
que los acepta, que acepta esos prejuicios, esas
pretensiones de que Santiago es todo.

Ademads, yo hice una encuesta selectiva a personas
que se han ido a estudiar a Santiago desde regién
y dentro de lo que me decian como razones por

las cuales habian decidido migrar me llamé la
atencion la respuesta de “porque todos hacen”,

es lo que esperaban que ellos hicieran. A la larga
seria increible que las personas al terminar el
colegio tuvieran mds posibilidades y mds opciones
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de estudios en diferentes lugares. Y no seguir
una linea que es la que siguen todos. Eso es super
importante para tu diseno porque ahi le lloraria de
cajon que tu pusieras informacion de gente que se
fue de Santiago y que triunfé en las regiones.

Claro, si eso es muy importante, de hecho ya

tengo planificadas esas entrevistas en capsulas
audiovisuales. Es clave. Estd bueno. Yo he escrito
cosas sobre regionalizacion. No sé si has hablado
con gente, o sea en Chile hay movimientos,

ONG, agrupaciones que se pueden definir como
regionalistas. Yo, en alguna etapa he trabajado

con ellos y tengo buenos amigos, pero seria bueno
que entrevistaras a gente “regionalista” de distintas
partes. Un regionalista bien reconocido es Enrique
Von Baer. Es un tipo que fue rector delegado cuando
se invento la universidad, o la sede la Chile. Durante
Pinochet se inventaron las universidades privadas
entonces la sede de la Universidad de Chile en
Temuco fue la Universidad de la Frontera y él fue
rector delegado. Todavia debe vivir en Temuco. Yo
tengo otro amigo Patricio Vergara, no sé dénde
andard este tipo. El se vino Santiago, estudiamos
sociologia juntos y él es un migrante eterno. Esa es
una caracteristica de las personas que vienen de
region que yo creo, o sea tienen una tendencia a
mudarse, mayores probabilidades. Y los que somos
de Santiago, tendemos a quedarnos mds pegados
acd. Eso es interesante. Hay personas que no les
gusta Santiago, en el caso de mi amigo Patricio él la
alterna con otras, no tiene ningun rollo con Santiago,
porque hay gente que decide no voy a vivir nunca en
Santiago. Hay un economista se llama Patricio Aroca
que trabajé mucho tiempo en Antofagasta y ahora
estd en la Federico Santa Maria de Valparaiso y el
decia "yo no voy a vivir en Santiago”, por conviccion,
militante. Pero hay otra gente que puede no hacerlo,
pero es interesante, los nacidos en regiones tienen
esa forma de verlo, al menos es lo que yo percibo, no
sé como entra con tu trabajo, porque puede haber
un grupo de personas que son esas y otros que son
los nacidos en Santiago.
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Eduardo Soto, Alcalde de Rancagua
22 agosto 2016

¢Crees que la proximidad que tiene Rancagua con
Santiago ha afectado en su desarrollo cultural?

Yo creo que no es un tema de distancia. Yo creo

que estuvo afectada la cultura porque no hubo

una decisién importante de destinar recursos, hacer
una programacion y darle a la ciudad lo que le
corresponde por tratarse de una capital regional,
una ciudad grande en que la actividad cultural debe
ser tan relevante como lo es el deporte, el futbol
profesional, como son otras actividades que tienen y
generan las ciudades grandes.

¢Crees que habido una activacién cultural en los
ultimos afos en Rancagua? Bueno, la actividad
siempre ha estado presente especialmente desde
los gestores culturales, desde los artistas locales

con mds o menos esfuerzo, han estado haciendo

su tarea. Puede que sean mds o menos en numero,
pero creo que desde el 2010 a la fecha, desde que
comenzamos a utilizar regularmente la Medialuna
Monumental como un centro de actividad cultural
en diferentes manifestaciones y con una respuesta
masiva importante del publico. A partir de esto se dio
fuerza para avanzar en el proyecto de crear nuestro
Teatro Regional que sin duda alguna ha sido un gran
detonante en el desarrollo... En dreas culturales que
quizds nunca estuvieron en la idea de algunos de
poder llevar a cabo, por lo complejo, por lo costoso,
por lo que implica en tiempo, por ejemplo, hacer

una produccion local de épera. Y ya no vamos en

la primera, segunda ni tercera, sino que son varias
producciones que estamos haciendo. Tanto es asi,
que la épera de octubre la vamos a estrenar en el
Teatro Oriente de Santiago producida integramente
en Rancagua. Entonces yo creo que la irrupcion del
Teatro Regional ha permitido por un lado ya tener
espectdculos de calidad, practicamente todos los fines
de semana, artistas internacionales regularmente,
por lo que ya no es, quizds, una novedad o un hecho
extraordinario, sino que es parte habitual. Es lo

que sucede en ciudades grandes. Creo que eso ha
ayudado bastante y por supuesto los programas que
permanentemente realiza el municipio, fortaleciendo
los centros culturales, tanto en el oriente como el
poniente, la reconstruccién de la Casa de la Cultura
y que vuelva a ser un hito importante, el incorporar a



Rancagua, desde ya hace algunos anos, el “Teatro a
Mil” dentro del itinerario nacional que ellos realizan
con espectdculos internacionales de muy buen nivel
y muchos masivos en la via publica, y también desde
el afo pasado a la fecha incorporar a Rancagua en
un proyecto que se llama “Tocata” y que significa un
fin de semana a desarrollar simultdneamente varios
eventos culturales de diferente indole pero todos de
un gran nivel de produccién y artistico. Entonces yo
creo que la suma de todas esas cosas ha contribuido a
que hoy dia el tema cultural tenga otra estatura, otra
importancia en Rancagua.

Tu me hablas de iniciativas ligadas a tener una
mejor oferta para el consumo de los habitantes.
¢Qué pasa entonces con los artistas locales?
¢Tienen espacios para desarrollarse? Bueno, yo te
mencionaba antes que tenemos simultdneamente
dos centros culturales, ademds de la Casa de la
Cultura. En este momento hay una exposiciéon

con artistas locales alli. La reabrimos con pintores
locales. En ambos centros culturales hay espacios
dedicados especialmente para los nuevos artistas,
los emergentes. Y en el Teatro, en funcién de la
programacion, también se hacen actividades con
artistas locales. Aqui no se trata de cudnto mds,
cudnto menos, qué porcentaje de uno o de otro. Lo
que uno pretende es que el evento que se haga, ya
sea nacional, internacional, local o regional, tenga un
sello de calidad, de tal forma que la gente sienta que
va a ver algo distinto a lo que puede ser en un pub o
en un centro de eventos, en cualquier otro lugar de

la region donde se presentan artistas locales. Tiene
que haber una produccion de calidad y un sello que lo
distinga de lo que es presentacidn en otro teatro.

¢Crees que la llegada del Teatro Regional de
Rancagua logra saldar una “deuda histérica” con
la ciudad o todavia se necesitan mas iniciativas?
Falta mucho mds por hacer. Gran parte del esfuerzo lo
estd dando el municipio. Recién ahora hemos tenido
algun aporte del Gobierno Regional. El Consejo de la
Cultura y las Artes (CNCA) ha sido un gran ausente en
la actividad cultural de la region. Estamos hablando
de los proyectos grandes, de los que trascienden, pero
esperamos que en algun momento se redireccione

su trabajo y que permita que efectivamente surjan
nuevos talentos, pero que también financien
proyectos que sean ambiciosos, que sean grandes

y que vayan un poquito mads alld de lo que es la

afinidad politica de quienes postulan. Lo que uno
debe hacer en cultura son cosas que trasciendan. Ellos
se han dedicado un poquito al “dia a dia”.

En una noticia publicada en el Mercurio en julio

de este aio sobre el despertar de Rancaguaq, se
habla de que el municipio se ha preocupado de
apoyar los nuevos emprendimientos publicando
una guia turistica. ¢Cémo se puede acceder a ella?
(formato impreso, web, circulacién) etc. Es una
cosa curiosa. Cuando fuimos sede la Copa América
2015, no habia un documento que nos permitiera
tener por lo menos un listado de lugares de interés,
donde ir a comer, qué visitar y quisimos hacerlo con

la Direccidn de Turismo y ellos trabajan solo con los
locales que estdn certificados o que estdn en su
registro y que por lo tanto son bastante exiguos. Lo
que nos interesaba era un poco difundir grandes
emprendimientos y muchos emprendimientos que se
estdn desarrollando en materia gastronémica en la
ciudad. Es increible la cantidad de pequenos locales
que ha surgido con comida nacional e internacional,
con cosas que de verdad son atractivas. Por lo tanto,
no tiene mds pretensién que esta guia esté disponible
permanentemente, distribuirla masivamente, y
cudndo dices donde quiero ir a comer: aqui estdn
todas estas opciones, si quieres un buen restaurante
o una picada, también estd disponible la informacién,
lo que sucede también con hoteles, con lugares de
distraccion, con la actividad bohemia, es decir, todo
lo que sea de interés no solamente para un visitante,
sino que también para mucha gente de Rancagua
que ha ido encontrando lugares que existian pero
que no los conocian. La idea es actualizarla un par de
veces al ano, entendiendo tiene bastante dinamismo,
especialmente la actividad gastrondmica: lugares
que surgen, que se mantienen, otro que cambian

de nombre, que cambian de tipo de orientacion,

de carta, en fin. Todo eso es lo que queremos ir
actualizando, entiendo que es un apoyo de difusion y
promocidén gratuita para los emprendedores locales.

En temas de educacién, en Rancagua (y la regién)
la oferta de carreras artisticas es muy acotada,
esto quiere decir que precisamente aquellos que
quieren ser profesionales en el area deben migrar
a Santiago. ;Como se ve el panorama a futuro en
relacién a esto, tomando en cuenta que la nueva
Universidad de O’Higgins se enfoca en carreras
tradicionales y pedagogias? Bueno, contempla
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también un Instituto de Estudios Audiovisualesy
nosotros estamos colaborando y nos interesa que
ojald comience a funcionar aqui en la ciudad de
Rancagua. Estamos en eso apoyando al director de
este instituto. Por otro lado, nos interesa también de
sobremanera poder ir ampliando la oferta cultural,
que el teatro no sea solamente un lugar para ir a ver
espectdculos, sino que surjan también ahi algunas
academias. Ya comenzamos con un coro lirico,
queremos tener también tener funcionando una
escuela de ballet cldsica y nuestra idea, nuestra gran
ambicion es llegar a tener algun dia nuestro instituto
de musica, dependiente del Municipio de Rancagua
y de la Corporacién Cultural. Efectivamente, la
Universidad no tiene una gran oferta en esa drea
pero creemos que la partida del Instituto de Estudios
Audiovisuales puede ser una partida que vaya
diversificando la oferta, de tal manera que muchos
jovenes que tienen mucho talento y capacidades
tengan la posibilidad de estudiar aqui ¢por qué no?.

En relacion a la pregunta anterior, ¢coémo ven
ustedes como institucion el tema de la migraciéon?
Es decir, que los alumnos que estdan en 4to medio

y que tienen los recursos econémicos, saben que
tendrdan que irse a Santiago para estudiar. ¢Es

una problematica dentro de la agenda de la
Municipalidad? Se da mucho. Mds de lo que uno
quisiera. Si uno lograra llegar a transformar estos datos
en una estadistica, de verdad que seria increible ver la
cantidad de jévenes que se fueron buscando un titulo
profesional, un perfeccionamiento y que no regresaron
a la ciudad. Entonces, de verdad que esa es una
pérdida que no es menor. Por eso es que nos interesa
también fortalecer el proyecto universitario, de tal
forma que muchos, ojald los mejores se queden acd.
Son procesos muy largos, quizds es muy ambicioso lo
que estamos planteando pero por qué no intentarlo.

A tujuicio, ¢qué es lo que falta en Rancagua para
que la cultura y las artes puedan desarrollarse ain
mas como en otras ciudades de nuestro pais?

Nos falta entender por parte de todas las
autoridades, no solamente por alguna autoridad
comunal de turno, que la cultura también es un
eje de desarrollo importante para una ciudad.
Entendiendo también que una ciudad y una
comunidad que consume cultura son mejores
personas, que le permite a la ciudad transformarse
en un atractivo para las comunas inmediatamente
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cercanas y por qué no, para otras regiones del pais.
A nosotros nos ha sorprendido que en algun tipo de
eventos como ballet y dpera, gente de Santiago ha
venido a nuestro Teatro, cosa tal vez impensada en
su momento cuando decidimos poner este proyecto
en ejecucion. Entonces, son varias las cosas que
faltan, no solamente un compromiso de la autoridad
regional, de la autoridad de gobierno. No es posible
que la cultura tenga un fondo del 2%. Tu postulas

al Gobierno Regional y el fondo se llama “el 2%”. Es
decir, hay un 98% de recursos que no estdn siendo
destinados a la cultural, y con un 2% uno no puede
llegar a ninguna parte. Y para qué hablar del tipo de
actividades culturales que financian que tampoco
tienen una orientacién, un direccionamiento... Y

por supuesto, el mundo privado tiene que hacer su
parte también y en eso de verdad cuesta encontrar
a personas que estén dispuestas a invertir en cultura.

¢Cual o cudles son para ti las ventajas de vivir en
Rancagua? Primero, en Rancagua, si bien es cierto
se considera como una ciudad grande, es una ciudad
con una calidad de vida que es muy distinta a la
capital, por poner el ejemplo de una ciudad que

estd inmediatamente cerca. Tiene una buena oferta
en materia de servicios: servicio de salud publicos y
privados, servicios comerciales, bancarios, financieros.
También servicios de educacion: no es casualidad
que dentro de los 10 mejores colegios del pais, te
hablo de los particulares a nivel nacional, 2 de ellos
(Saint John e Instituto Inglés), en la Ultima medicion
del Simce, son de la ciudad y uno ocupando el primer
lugar. Es un antecedente que de verdad sefala que a
precios comparativamente mucho mds convenientes
en Rancagua encuentran educacion de muy buena
calidad en la oferta privada. En la oferta publica
también hay colegios que son de buen nivel. Es una
ciudad bastante mds segura que lo que es el drea
Metropolitana. Tiene complejidades como todas

las ciudad, pero de verdad a eso hay que sumar la
ultima encuesta que se realizé por parte del INE, que
esta es una de las capitales regionales de Chile con
un menor costo de vida, es la ciudad mds barata de
Chile. Si tu vas sumando todos esos factores puedes
llegar a la conclusién que son ventajas que la hacen
bastante mds atractiva. Y ademds, la distancia con
Santiago. Para algunos puede ser una complejidad,
para otros puede ser también un beneficio estar

a aproximadamente una hora en auto desde
Rancagua a Santiago.






